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1. BEVEZETES

1.1.Georgikon Goérogkatolikus Mezé6gazdasagi és Elelmiszeripari
Technikum, Szakképz6 Iskola és Kollégium bemutatasa

A Georgikon Gorogkatolikus Mezégazdasagi és Elelmiszeripari Technikum, Szakképzé
Iskola ¢és Kollégium 2016.08.31-t61 a Miskolci Egyhdzmegye fenntartdsaban 1
intézményként keriilt megalapitasra. 2020-ban a Miskolci Egyhazmegye belsé jogi
személye, a Miskolci Egyhazmegye Kozfeladatellaté Intézményeinek Fenntartdja

(MEKIF), mint 0j fenntart6 vette at az iskola fenntartasat.

Az 1j szakképzési torvény kovetkeztében az iskola neve is megvaltozott 2020.07.01-vel.
Az igy atalakult intézmény 1) neve: Georgikon Gorogkatolikus MezOgazdasagi és
Elelmiszeripari Technikum, Szakképzé Iskola és Kollégium. Az intézmény elddjének

alapitoja a Foldmiivelésligyi Minisztérium, az alapitas székhelye és éve: Tarcal, 1872.

SzakképzOd Intézményiink az aldbb felsorolt agazatokban képez szakembereket:

Elelmiszeripar, Gépészet, MezOgazdasag és erdészet, Turizmus-vendéglatas.

Az intézmény hivatalos neve: Georgikon Gorogkatolikus Mezdgazdasagi és Elelmiszeripari

Technikum, Szakképzd Iskola és Kollégium

Az intézmény rovid neve: Georgikon Gordgkatolikus Technikum, Szakképzd Iskola és

Kollégium
Székhelye: 3980 Satoraljatjhely, Kossuth Lajos u. 26.

Telephely: Georgikon Gordgkatolikus Mezdgazdasagi és Elelmiszeripari Technikum,

Szakképzd Iskola és Kollégium Tangazdasaga
Telephely cime: 3980 Satoraljatjhely, Varhegy ut 1.
Az intézmény mukodési teriilete: orszagos

A fenntart6 neve és cime: Miskolci Egyhdazmegye Kozfeladatellato Intézményei Fenntartoja
3526 Miskolc, Szeles utca 59.

Az intézmény jogallasa: Onallé jogi személyként miikddd, egyhazi fenntartast tobbceélt
szakképzd intézmény, amely fenntartojatol elkiilontilt koltségvetéssel rendelkezik.

Az intézmény tipusa: Tobbcélu szakképzd intézmény, amelyben technikum, szakképzo

iskola és kollégium, felnéttoktatdsban gimnazium miikodik



OM azonositd szama: 202725
Az intézmény honlapcime: www.mggeorgikon.hu
Az intézmény e-mail cime: georgikon.saujhely@gmail.com

Az intézménybe felvehetd maximalis gyermek- €s tanuldlétszam:

Technikum és 2020. szept. 1. eldtt inditott Szakgimnazium: 200 16
Erettségi végzettséggel szakmai vizsgara felkészitd képzés: 60 16
Technikumben kizéardlag érettségi vizsgara torténd felkészités 40 16
Szakképzo iskolai szakmai oktatds (kdzismereti tartalom nélkiil): 80 16
Felnottoktatasban érettségire felkészitdé gimnaziumi képzés: 110 16
Kollégium: 160 6

1.2.Mindségiranyitasi rendszer személyi és szervezeti hatalya
Jelen dokumentum a Georgikon Gorogkatolikus Mezégazdasagi és Elelmiszeripari Technikum,
Szakképz6 Iskola és Kollégium mindségiranyitasi rendszerének eldird, szabalyozé jellegii
alapdokumentuma, amelynek hatalya a tobbcéli szakképzd intézményre, annak munkajogi

viszonyban 1év6 oktatodira illetve egyéb alkalmazottaira terjed ki.

E dokumentumban, valamint a mindségiranyitasi folyamatokban eldirt eszkdzoket,
modszereket ¢és eljarasokat az iskola valamennyi fent emlitett dolgozdja kdteles alkalmazni,

lletve azok alkalmazasaban kozremukodni.

1.3.Elfogadas, feliilvizsgalat, modositas

Az intézmény mindségiranyitasi rendszerét és annak modositasat az igazgato késziti el, és azt -
az oktatdi testiilet véleményének kikérését kovetden - a fenntartd hagyja jova. Az oktatoi
testiilet elfogadod nyilatkozatat eredeti példanyban mellékelni kell a fenntartonak a jovahagyasra
benyujtott MIR leirdshoz. A mindségiranyitasi rendszert harom évente a Mindségiranyitasi
csoport feliilvizsgalja. A feliilvizsgalat eredményeként javasolt valtozasokat az igazgato
atvezeti a MIR-ben, amit az oktato6i testiilet véleményének kikérésével legkésébb julius 31-ig a
fenntartonak jovahagyasra benyujt. A fenntarté legkésdbb augusztus 31-ig dont a modositas
elfogadasarol. A jovahagyott Mindségiranyitasi rendszer mindig szeptember 1-t6l 1ép hatalyba.

A modositasokrol a tanévnyité értekezleten kell tajékoztatni az oktatoi testiiletet.



2. MINOSEGPOLITIKA
2.1. Az intézmény kiildetése

o | Hittel neveliink — szivvel, lélekkel tanitunk.”

e Beiskolazasi teriiletlinkon nagyszamu hatranyos helyzetli csalad ¢l, foként a Bodrog-
kozben. Sajnos az utobbi évtizedekben az itt €16 lakossag egy része jol fizetett munka
hidnyaban elkoltozott. Az itt marado csaladok gyakran képzettség nélkiil, motivacio
nélkiil, alkalmi munkékbdl, segélyekbdl ¢élnek. Kiildetésiink, hogy magas szinvonalu
oktatassal, valamint keresztény értékkozpont szemlélettel igyekezziink segiteni Oket
kitorni a szegénységbol. A didkok személyiségének, képességének megfeleld
munkalehetoséget mutatni. Ebben a kiildetésben segit benniinket intézménylink

iskolalelkésze, a kollégiumunk, valamint partnereink.

e Olyan keresztény értékek kozvetitése, amelyek a tanulok személyiségére €s tanulmanyi
eredményeire, jovojére, tovabba a csaladra valamint az iskolai tarsadalmi kérnyezetére
is pozitiv hatast gyakorolnak. Az evangéliumi értékek kozvetitése a helyi tantervben
megfogalmazott tananyag kozvetitése, a személyes tanari példamutatds, valamint az

iskola arculatdnak hagyomanyteremtd és hagyomany0rzo tevékenysége tjan torténik.

e Iskolank nyitott a tarsadalmi és oktataspolitikai valtozasokra. Kiildetésiink, hogy
tanul6ink miivelt és egészséges, szakmajukban sikeres tagjai legyenek a tarsadalomnak.
Ennek érdekében kiilonds figyelmet forditunk arra, hogy szakképzésiinkben a
munkaerd-piaci igényekhez ¢és annak valtozdsaihoz rugalmasan alkalmazkodo

1smereteket kozvetitsunk.

2.2. Az intézmény jovoképe

e Célunk, hogy iskolank az észak-magyarorszagi régio Borsod-Abauj-Zemplén megyei
kistérségeinek olyan bazisintézménye legyen, amely a mezdgazdasagi, élelmiszeripari,
gépészeti ¢és turizmus-vendéglatds képzési profilon beliill, magas szinten képzett,
keresztény értékeket vallo, eurdpai szemléletli szaktandri hattérrel rendelkezik és az
es¢lyegyenldség elve alapjan biztositja a legmodernebb szakmai tapasztalatok szerzését
didkok szamara. Az iskola a didkok munkavéllalasi versenyképességének novelése

érdekében a kulcskompetencidk mellett specidlis szakmai kompetenciakat fejleszt



rugalmas tanulasi utak biztositasaval, felruhdzva a tanuldt az egyénileg megszerzett

tapasztalatok, személyiség- és gondolkodas formalo képességével.

2.3. Intézményi célrendszer

1. Stratégiai cél: A Satoraljatjhely kornyezetében meglévé vagy most induld
vallalkozasokkal, gyarakkal, tizemekkel, felsdoktatasi intézményekkel, amelyek képzési
portfolionkban megtalalhato tertileten tevékenykednek kapcsolat kialakitasa elmélyitése. 5

Uj kapcsolat kialakitasa 5 tanév alatt.

Mindség célok: A Tokaj-Hegyalja Egyetemmel stratégiai partneri kapcsolat kialakitasa a
kovetkez0 tanév  végére. Intézményiinkbdl tovabblépési lehetoségeket (akar
munkaerdpiacon, akar felsdoktatasba) mutatni egyarant néveli didkjaink motivaciojat, és a
hozzank jelentkezOk szamat is. Gyakorlati oktatdsvezetd és a partnerek kozotti szorosabb
kapcsolat kialakitdsa fontos cél. Ennek a célnak a mérhetdsége és értékelhetdsége a
minimum havi kapcsolat kialakitasa, valamint a dudlis képzésben elhelyezett didkok
szaméanak novekedése lesz. Igazgatd stratégiai megallapodasokat kot ot 0 partner

intézménnyel, partnercéggel.

2. Stratégiai cél: Célunk a lemorzsolodé tanulok ardnyanak csokkentése. A KRETA ESL
moduljanak tanusdga szerint 44.6%-a tanuldinknak magas kockazati a lemorzsolodast
tekintve. Az oktober 1-1 adatokhoz viszonyitva 18%-al kisebb lett idén a diakok 1étszama a
tanév végére. A lemorzsolodassal veszélyeztetett tanulok ardnyat szeretnénk 30%-ra

csOkkenteni. A tanév kozben tdvozo didkok szamat 15%-ra mérsékelni.

Minodség célok: A diakok motivaciojanak novelése. A szakképzésben elérhetd 6sztondij-
programokban (Utraval, Waberer, Apaczai 06sztondij) vald részvétel, személyes
nyomonkovetés. Célunk az fent emlitett programokba bekapcsolni az érintett didkok 100%-
at.Az iskolai jelzérendszer miikodésének fejlesztése. Iskolarenddri, védéndi munkaprogram
kidolgozasa 2022/2023. tanév végére. Sziilokkel vald kapcsolattartds hatékonysaganak
javitasahoz célunk tanévenként harom sziiléi értekezlet megtartasa.. Kollégiumi élet
népszeriisitése. Az iskolalelkész személyes kapcsolattartdsa a lemorzsolodassal
veszélyeztetett tanulokkal. Cél az évi minimum egy alkalommal torténd személyes
beszélgetés a fogaddora keretében. Az igazolatlan mulasztasok szdmanak csokkentése: A

sziilokkel valo kapcsolattartas hatékonysaganak javitasa (sziil6i értekezlet), a kiértesitések



idében torténd megvaldsitdsa, a haziorvosokkal vald kapcsolattartdas, a dudlis

képzoéhelyeken valo igazolatlan mulasztas nyilvantartasanak pontositasa.

3. Stratégiai cél: Munkaerdpiaci elvardsoknak megfelelden szeretnénk a technikus
képzésben résztvevo didkok aranyanak ndovekedését elérni iskolankban. Idei tanévben ez az

arany 32%, amit 50%-ra szeretnénk novelni az elkdvetkezd 10 év soran.

Mindség célok: A magasabb szakmai tudassal rendelkez6 munkavallaloknak elénye van a
munkaerdpiacon. Célunk a felvételi rendszeriink modositasa: A technikus képzésre
jelentkezOknek szobeli felvételi elbeszélgetést irunk elé a 2022/2023-as tanévtdl. Célunk,
hogy a nyilt nap soran a partnercégek és felsdoktatasi intézmények népszeriisitjiik a

technikus képzéseket.

4. Stratégiai cél: Iskolank marketing és PR tevékenységének fejlesztése. Ennek
eredményeként a kovetkezd 5 év atlagdban 70 tanuldi jogviszonnyal rendelkezé diakot

szeretnénk felvenni tanévenként.

Minéség célok: Célunk, hogy a kovetkezd harom évben Marketing és PR végzettséggel
rendelkez6 munkatars alkalmazasa, és bevonasa az intézmény marketing és PR
tevékenységébe. Az iskola honlapjanak naprakész szerkesztése. Social media megjelenés
biztositasa naprakészen. Egyéb hirdetd feliileten valo rendszeres megjelenés (Zemplén Tv-
ben tanévenként 10 alkalommal megjelenni, Zemplén Piac-ban kéthetente, Tovabbtanulasi
tajékoztatot minden év oktoberében két-két alkalommal helyi és megyei lapokban
megjelentetjiik). A disszeminacids tevékenység j6 mindségének szinten tartasa. Az iskola

arculatanak folyamatos fejlesztése, egységesitése.

Fejlesztési célok: Az els6 intézményi onértékelési ciklust kovetden, az dnértékelés alapjan

hatdrozza meg intézményiink a fejlesztési céljait.

2.4. A mindéségiranyitasi rendszer miikéodtetésének szervezeti Kkeretei,
intézményi feltételei

A  mindségirdnyitasi rendszer miikodtetési feladataira 1étrejott az intézményi
mindéségiranyitasi csoport (MICS).
A MICS tagjainak szamat a fenntartoval vald egyeztetés utan 4 fében hatdrozzuk meg.

A MICS tagjai: 2 f6 igazgatohelyettes, 2 6 oktato.



A MICS késziti el az intézmény Mindségiranyitasi Rendszerét, iranyitja az onértékelés,
az oktatok és intézményvezetdk teljesitményértékelésének feladatainak szervezését, a
lebonyolitast, a folyamatszabdlyozasok elkészitését, de minden intézményi
munkatarsnak van feladata a mindségfejlesztési munkdban. A MICS feladata az
onértékelési folyamat soran a vezetés és a munkatarsak folyamatos tajékoztatasa is.

A munkatirsak mindségiranyitasi feladatai: részvétel az onértékelésben, adatok
gyljtése és szolgaltatdsa, partneri mérésekben valdo kozremiikodés, az Onértékelés
értékelési teriiletenkénti értékelési feladatai, részvétel a dontésekben, a célok
meghatarozasaban, a folyamatszabalyozdsokat végzd csoportokban, a fejlesztéseket
kidolgozo fejlesztd csoportokban, a fejlesztések megvalositasaban.

A szervezeti szabalyozéasokat rogzitjik az intézményi SZMSZ-ben és a munkakdri
leirasokban is.

Az onértékelés soran meghatarozott erésségek €s fejlesztendd teriiletek alapjan kell
fejlesztési célokat kitlizni és az intézményi fejlesztéseket elinditani. Ez a munka a
fejleszté csoport (FCS) feladata. A fejlesztd csoport tagjait az intézményvezetés kéri
fel és bizza meg a fejlesztendd terlilet ismeretében a relevans kompetencidkkal
rendelkezo vezetok, munkatarsak korébol, de kiilsé szakértot is bevonhatunk ebbe a
munkéaba. A FCS sziikség esetén elemzi a fejlesztendod teriiletet, okkeresést, kiegészitd
vizsgalatokat végezhet, kijeloli a fejlesztési célt (mérhetd indikatorral), cselekvési tervet
készit.

A mindségiranyitasi tevékenységekhez biztositjuk a személyi feltételeket és azok
finanszirozasat a fenntartoval vald egyeztetés alapjan. A munkatarsak rogzitett
(SZMSZ, munkakori leirasok) mindségiranyitasi feladatait kotott munkaidében a
szakmai oktatassal Osszefliggésben elrendelhetd egyéb feladatok tevékenységi korben
hatarozzuk meg.

A MICS finanszirozasarol az intézményi sajatossagok ¢és lehetdségek
figyelembevételével az intézmény vezetdje a fenntartd egyetértésével dont. A MICS
tagjai megbizads alapjan latjak el a feladatukat, a kotott munkaidd terhére végzett
tevékenységként.

A nem rendszeres mindségiranyitasi feladatok esetében (pl. FCS, OCS) lehetéség van
e feladatok tobbletfeladatként vald finanszirozaséra a fenntartoval vald egyeztetés utan.
Az intézmény a mindségiranyitdsi munkdhoz biztositja az infrastrukturalis feltételeket,

a megfeleld eszkozoket, anyagokat, a digitalis eszkdzrendszert.
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Folyamatszabalyozasokat végzo6 csoportok

Lsd. IV.1.1. pontot
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2.5. Az oktatok értékelési rendszere

2.5.1. Az oktatd teljesitmény mérésének szempontjai, és a teljesitmény
értékelés rendje

Rendszerszintl célok:

A cél az oktatok és a szakképzd intézmény szakmai fejlédésének tdmogatésa.

Az oktatoi értékelések segitséget nytjtanak az intézményi tovabbképzési terv
Osszeallitdsahoz; az egyes oktatonal megfogalmazott fejlesztendo teriiletek
tekintetében az iskola vezetésének kotelessége, hogy a tovabbképzések tervezésénél
ezen szempontok szerint mérlegelve készitse el a tervet.

Az értékelés informaciokat szolgaltat a munkatarsak adottsagair6l a munkaerd
tervezés szamara, a munkatarsak szervezeten beliili helyének tisztazasara.

Az oktatoi értékelési rendszer célja, hogy hozzdjaruljon az intézmény, mint szervezet
értékelési kulturajanak fejlesztéséhez illetve erdsitse a vezetés és a munkatarsak

Az oktatoi értékelési rendszer szandékaink szerint erdsiti az egylittmiikodést a
szervezeti célok megvaldsitasa és fejlesztése érdekében.

A rendszer objektiv alapot teremt az intézményi 6sztonzési rendszer miikodtetéséhez,

a differencialt bértételek meghatarozasaban.

Az oktatd értékelés alapelvei: az értékelés az intézmény mindségiranyitasi célrendszerén,

illetve az annak alapjan megfogalmazott iskolai dokumentumokban leirt célokon alapul.

Konszenzuson alapul és torekszik az objektivitasra.

A megfogalmazott célok €s szempontok az értékeldk és az értékelenddk szamara
egyértelmiiek a kdzponti ajanlas alapjan.

Az értékelés eredményérdl a az oktato / intézményi vezetd visszajelzést kap az értékeld
megbeszélésen. A megbeszElés soran kialakitott értékelés elfogadésat alairasaval
igazolja, illetve az értékeld lapon leirtakhoz kiilonvéleményt fogalmaz meg,
amennyiben a megbeszélés nem zarul konszenzussal.

Az értékelés szempontrendszere és eljarasrendje nyilvanos, azt az oktatdi testiilet
értekezlet keretében megismerte, illetve a Mindségiranyitasi rendszer

dokumentumaban az iskola honlapjan elérhetd.
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Az értekelés teriiletei:

Képzettség, szakképzettség

Szakmai tapasztalat

Munkaerd-piaci értéke

Szakmai felkésziiltség

A szakképzés relevans, korszerli modszertana alkalmazéasa
Pedagdgiai tervezés

Pedagodgiai értékelés

Egyiittmiikodés mas oktatokkal, a sziilokkel, és a dudlis partnerekkel

A S R e

Személyiségfejlesztd, csoportvezetdi, tanulds, timogatd tevékenység
10. Innovacids tevékenység €s szakmai elkdtelezettség

(A teriiletek részletezése a VIL.5.1 mellékletben talalhatoak)

A tanévenkénti teljesitményértékelés eljarasrendje:
Az oktatok értékelésére 3 évente keriil sor. Azon oktatok esetében, akik még nem szerezték
meg a legalabb 3 éves gyakorlatot intézményiinkben, évente végezziik a teljesitményértékelést,

segitve ezzel oktatdi munkajuknak fejlédését.

Az értékeld csoportok:

Ertékelésbe bevont szereplSk: igazgatd, a tantargynak megfeleld igazgatohelyettes (ek),
munkako6zdsség-vezetd (k), MICS tag (ok).

Az egyes oktatd értékelését végzd csoport Osszetétele az értékelés tanévében, legkésObb

szeptember 1-ig kihirdetésre keriil a mindségiigyi hirdetdre torténd kifliggesztéssel.

2.5.2. Az értékelés menete

OKTATOI ERTEKELES VEGREHAJTASA

A teljesitményértékelés periodusaban parhuzamosan folyik az oktatdi onértékelés és az értékeld
folyamat. A kijelolt teriileteken a megadott szempontok és az elfogadott €s meghatarozott
kovetelmények alapjan informaciogylijtés torténik mind az oktatd, mind az értékeld csoport

részerol.
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Az értékelendd oktatd sajat maga altal kialakitott feljegyzésekbe gyljti 0ssze azokat az

adatokat, melyek onértékelését segitik.

Az értékeld csoport adatokat és informacidkat gylijt, megfigyeléseket végez a “Mddszertani
javaslat a szakképzésben alkalmazott oktatok és intézményi vezetGk
teljesitményértékeléséhez” utmutatonak megfelelden. A gyiijtott informaciok €s azok forrasai
a VILS.1 mellékletben megtalalhatoak. Emellett minden oktatorol az altala tanitott didkokat
kérdeziink a ,,Tanuloi kérdoiv az oktatd értékeléséhez” dokumentum (VIL5.7 melléklet)
kérdései alapjan. A sziilok is megfogalmazzdk véleményliiket a ,,Sziiléi kérddiv az oktatd
értékeléséhez” dokumentum (VIL.5.6 melléklet) kérdései alapjan. A dualis partnereket is
megkérdezik az oktatokrol, lasd Munkaerd-piaci, dudlis partneri kérddiv az oktatd

értékeléséhez (VIL.5.8. melléklet).

Minden oktatoét az értékelési ciklusban két alkalommal latogatja meg a latogatd csoport
(igazgato+munkakozoségvezetd, relevans igazgatdhelyettes + munkakdzdsség vezetd), mely
latogatasrél a latogatok az Ora-/foglalkozaslatogatasi megfigyelési naplot vezetik (VIL5.9
melléklet). Az oraldtogatasok utan 6ra megbeszélésre kertil sor, melyen értékelik a latottakat,

Osszegzik megfigyelésiik eredményét (VII.5.10 melléklet).

Mivel a kovetkezd oktatoi értékelésre egy tanév all rendelkezésre, a 2022/2023. tanévben egy
alkalommal latogatja meg a latogatd csoport (igazgatd vagy relevans igazgatohelyettes +
munkakozdsség vezetd) az oktatot.

Az oktatd értékelésének folyamata az értékeld megbeszéléssel zarul. Az értékeld interjun az
értékelt oktatdo és az értékeld csoport tagjai vesznek részt. Az értékeld interju eldtt az
munkak6zosség-vezetd ¢és az igazgatd, igazgatdhelyettesek a begylijtott teljes kora
informacioszerzés alapjan kialakitjak kozos véleményiiket az oktatorol, kitdltik az Egyeztetés
az oktatoi értékelés eredményérél dokumentumot (VIL.5.4 melléklet), majd sor keriil az
interjira. Az interji informalis interji, amely 1ényegében egy kotetlen megbeszélés, melynek
soran az igazgaté értékeli az oktatd munkajat.

Az értékeld interji sordn az oktatd ellenvéleményét fejezheti ki az értékeléssel kapcsolatban.
Azt irdsban is ravezetheti az Egyeztetés az oktatdi értékelés eredményérdl lapra. Az értékelés
soran az egyes teriiletekre kapott pontszamok a megadott sulyszorzoval keriilnek felszorzasra,
s igy keriil meghatdrozasra az oktatéi értékelési pontszam (max 600 pont). A késébbi jutalmak,

bérezési tételek elosztasanal ez a szamitott érték keriil beszamitasra.
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A sulyozott oktatoi sorrend kialakuldsat kovetden sziikséges lehet az érintett oktatok
értékelésének atgondoldsa, modositasa (az elkésziilt oktatdi értékelés szupervizidja).

Modositas esetén minden esetben az értékelés dtgondoléasa az adatok feliilvizsgélataval torténik
meg, hiszen az értékelésnek objektivnek kell lennie 6nmagéaban és az adott szervezetben is.

Modositasra csak indokolt esetben kertl sor.

Az értékeld lap alapjan késziti el az oktatd a cselekvési tervet (VILS. melléklet) az értékelést
kovetd 30 napon beliil, melyet az igazgatonak jova kell hagynia. A cselekvési terv a kovetkezd
értékelésig terjedd idOszakra szolo fejlesztési feladatait tartalmazza a kijelolt fejlesztendd
teriiletek alapjan. A Cselekvési terv végrehajtasarol a kovetkezo értékelés alkalmaval ad szamot

az oktato az igazgatonak.

2.5.3. Az oktatoi értékelés modszertana, eszkozei

Az értékelés soran hasznalt modszerek: dokumentumelemzés, megfigyelés, kérddiv. A
dokumentumelemzés és a megfigyelés szempontjainak, illetve a kérddivek kérdés
sorainak célja, hogy az értékelési teriiletenként megadott szempontok vizsgalatdhoz

elegendd informacidt szolgaltassanak.

2.5.4. Dokumentumelemzés

Dokumentumok: oklevelek, bizonyitvanyok, tanusitvanyok, szakmai 6néletrajz (KIRA
adatok), az intézményi jovOkép €s stratégia alapjan meghatarozott munkakori értékek,
tanuléi eredmények (KRETA adatok), kozponti mérések, vizsgaeredmények,
versenyeredmények, munkatervek és beszamolok, digitalis tananyagok, tanmenetek,
oratervek egyéni fejlesztési tervek, tanuléi produktumok (flizetek, dolgozatok,

projektmunkak).

A dokumentumelemzés célja, hogy az igazgatd részére objektiv adatokat szolgaltasson,
illetve az igazgatd meggy6z0djon arrdl, hogy az oktatdé munkdjat eldre tervezetten, a
tantervi szabalyozo dokumentumok, a képzési és kimeneti kdvetelmények eldirasainak,
az intézmény sajatossagainak, szakmai programjaban az eurdpai, orszagos, regionalis és
helyi szakmapolitikai célokkal 6sszhangban megfogalmazottaknak, a tanul6csoport

jellegzetességeinek 0sszehangolasaval tudatosan végzi.
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A Szakmai Program vizsgalata az alabbi teriiletek megitélése szempontjabol fontos:

o Szakmai felkésziiltség.

o A szakképzés-relevans korszerii modszertan alkalmazasa.

e Pedagogiai tervezés.

e Pedagogiai értékelés.

o Egyilittmiikodés mas oktatokkal, a sziilokkel és a dualis partnerekkel.
e Személyiségfejlesztd, csoportvezetdi, tanulds tdmogatd tevékenység.

e Innovacios tevékenység és szakmai elkotelezettség.

A dokumentumok ¢és javasolt vizsgélati szempontjaik a kdvetkezdk:

KRETA naplé

e Pedagogiai eredményesség.

e A pedagogiai folyamathoz illeszkedve diagnosztikus, fejlesztd és 0sszegzd
értekelést alkalmaz. A visszajelzései rendszeresek, egyértelmiiek,
targyilagosak, fejleszt6 hatasuak.

e Ellendrzéseinek, méréseinek, értékeléseinek eredményeit rendszeresen
szakszerlien elemzi, felhasznalja a tanulok fejlesztési céljainak és
feladatainak kijelolésében.

o A dualis képzbhely értékelési gyakorlataval 6sszhangban alakitja ki
értékelési gyakorlatat.

Munkatervek és beszamolok

e Pedagogiai eredményesség.

e Részt vesz az intézmény belso tananyagfejlesztési tevékenységében.

e Részt vesz az intézményi dokumentumok elkészitésében, a
sajat dokumentumaiban nyomon kdvethet6 az 6sszhang az intézményi
célokkal.

e Egyiittmiikodik az egy osztalyban tanitd oktatokkal, a tantargykoziség
megvalodsitasaban és a tanulok személyiség fejlesztése érdekében.

e Részt vesz tudasmegosztasban.

e Egyiittmiikddik a sziilokkel és a pedagogiai munkat segitd
szakemberekkel.

e Aktiv palyaorientacios tevékenységet végez.
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Pedagogiai munkéjaban €pit a szocialis tanuldsban rejlo lehetdségekre.
Tamogatja a tanulok ©6nallé gondolkodasat, a tanulasi-tanitasi folyamat
részEeve teszi a tanulok otleteit, 6nalldo kezdeményezéseit, ezzel tdmogatva a
munkavallaloi és a vallalkozoi kompetenciak fejlesztését.

Aktivan részt vesz projektekben, intézményi fejlesztésekben,
innovaciodkban.

Kiils6-bels6 szakmai kapcsolatrendszerrel rendelkezik.

Szakmai céljaihoz illeszkedve tudatosan tervezi szakmai munkdjat, oktatoi

karrierjét.

A tanmenet és az éves tervezés egyéb dokumentumai, amennyiben relevansak

(oratervek, egyéni fejlesztési tervek, digitalis tananyagok, projekttervek)

Szakiranyaban biztos, megalapozott, korszerli szakmai tudassal

rendelkezik.

A korszerii ismereteket beépiti a tanulds-tanitas folyamataba.
Gyakorlatorientalt, tevékenységkdzpontq, tanuldsi eredmény alapt
modszereket alkalmaz.

Digitalis eszkdzoket, modszereket alkalmaz.

A tanulok, tanulocsoportok egyéni sziikségletéhez illeszkedd modszereket és
munkaformakat alkalmaz (pl. differencialt oktatas).

A szakképzési tartalomhoz illeszkedd, megfelel6 munkaformakat

alkalmaz.

Részt vesz az intézményi dokumentumok elkészitésében, a

sajat dokumentumaiban nyomon kdvethetd az 6sszhang az intézményi
célokkal.

Tervezésében figyelembe veszi a tanuldi igényeket és adottsagokat, beépiti a
digitalis oktatas modszereit €s eszkozeit.

Tervezo tevékenységében szerepet kap a tanulok motivalasa, motivaciojuk
fejlesztése, épit a tanuldk aktiv részvételére.

Tervezésében épit a tanulok eldzetes tudasara, valamint a dudlis képzéhelyen

szerzett ismeretekre, tapasztalatokra.
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Pedagogiai munkdajadban épit a szocidlis tanulasban rejlo
lehetoségekre.

Tamogatja a tanulok 6nallé gondolkodésat, a tanuldsi-tanitasi folyamat
részE&ve teszi a tanuldk otleteit, 6nalld kezdeményezéseit, ezzel tamogatva

a munkavallaloi és a vallalkozoi kompetenciak fejlesztését.

2.5.5. Megfigyelés

Az értékelés egyik legfontosabb modszere az egységes szempontok szerint végzett ora-

/foglalkozaslatogatas. A kapott informaciok 0sszegzése adhat képet arrdl, hogyan

valositja meg tanitasi 6rdjan az oktatd az intézmény nevelési-oktatasi feladatait,

koveti-e a szakmai programban megfogalmazott elveket, figyelembe veszi-e a

tanuldcsoport adottsagait, a tanulok személyiségfejlesztését, és hogy mindezek

Osszhangban allnak-e az oktatd tervezd munkajaval. A tandrdk, foglalkozasok

latogatasa ad informaciot arrdl is, hogy megvaldsul-e a tanoran a tanuldk

tevékenységének tudatos szervezése, a tanuldi onallosag tdmogatasa, megfelelo-e a

motivalas, a tanulds korszerli értelmezése, a korszerli pedagodgiai technologiak

alkalmazasa, a folyamatos ellendérzés €s értékelés. A latogatason tapasztaltak nemcsak

a szakmai tervezést és annak megvaldsulasat mutatjdk meg, hanem a tanulodi

magatartds ¢és reakcio kiszdmithatatlansdga miatt az oktatd spontan reagalasat, etikus

viselkedését, szakmai professzionizmusat is.

A latogatast kovetd értékeld megbeszélés tovabbi értékelési szempontokra (pl. az

oktatd tervezd tevékenysége, szocialis tanulasban rejlé lehetdségek kihasznalasa,

tanuloi Gtletek felhasznaldsa, szakmai egyiittmiikddés €s innovacio) is térjen ki.

Ora-/foglalkozaslatogatas és az azt koveté értékelé megbeszélés szempontjai

Szakiranyaban biztos, megalapozott, korszerli szakmai tudassal
rendelkezik.

A korszerii ismereteket beépiti a tanulds-tanitas folyamataba.
Gyakorlatorientalt, tevékenységkdzpontu, tanulasi eredmény alapt
modszereket alkalmaz.

Digitalis eszkdzoket, modszereket alkalmaz.

A tanulok, tanulocsoportok egyéni sziikségletéhez illeszkedé modszereket
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¢s munkaformakat alkalmaz (pl. differencialt oktatas).

e A szakképzési tartalomhoz illeszkedd, megfeleld munkaformakat
alkalmaz.

e Részt vesz az intézmény belsO tananyagfejlesztési tevékenységében.

e Részt vesz az intézményi dokumentumok elkészitésében, a sajat
dokumentumaiban nyomon kdvethetd az 6sszhang az intézményi célokkal.

o Tervezésében figyelembe veszi a tanuldi igényeket és adottsagokat, beépiti
a digitalis oktatds modszereit és eszkozeit.

e Tervezo tevékenységében szerepet kap a tanulok motivalasa, motivaciojuk
fejlesztése, €pit a tanuldk aktiv részvételére.

o Tervezésében ¢épit a tanulok elézetes tudasara, valamint a dualis
képzohelyen szerzett ismeretekre, tapasztalatokra.

e A pedagodgiai folyamathoz illeszkedve diagnosztikus, fejlesztd és 6sszegzd
értékelést alkalmaz. A visszajelzései rendszeresek, egyértelmiiek,
targyilagosak, fejlesztd hatastak.

e A pedagobgiai célokhoz, a szakmai programhoz és a képzési és kimeneti
kovetelményekhez (KKK) illeszkedd értékelést alkalmaz.

e Az oktatasi folyamat elején ismerteti az elvarasokat a sziilokkel,
tanulokkal.

e Ellendérzéseinek méréseinek, értékeléseinek eredményeit rendszeresen
szakszertien elemzi, felhasznalja a tanulok fejlesztési céljainak és
feladatainak kijelolésében.

e Pedagogiai munkdjdban épit a szocidlis tanulasban rejlé
lehetdségekre.

e Tamogatja a tanulok 6nallé gondolkodasat, a tanuldsi-tanitasi folyamat
részévé teszi a tanulok otleteit, onalldé kezdeményezéseit, ezzel tamogatva

a munkavallaloi és a vallalkozo6i kompetencidik fejlesztését.

2.5.6. Kérdoiv

Az értékelés oktatora vonatkozd kérddives felmérései és vizsgalati szempontjaik a

kovetkezok:

e Tanulodi vélemény
o Tervezésében figyelembe veszi a tanuloi igényeket és adottsdgokat, beépiti a

digitalis oktatas modszereit €s eszkozeit.
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Tervezd tevékenységében szerepet kap a tanulok motivaldsa, motivacidjuk
fejlesztése, épit a tanulok aktiv részvételére.

Tervezésében épit a tanuldk eldzetes tudasara, valamint a dualis képzohelyen
szerzett ismeretekre, tapasztalatokra.

A pedagobgiai folyamathoz illeszkedve diagnosztikus, fejleszté és O0sszegzd
értékelést alkalmaz. A visszajelzései rendszeresek, egyértelmiiek, targyilagosak,
fejlesztd hatasuak.

A pedagoégiai célokhoz, a szakmai programhoz ¢és a képzési és kimeneti
kovetelményekhez (KKK) illeszkedd értékelést alkalmaz.

Az oktatasi folyamat elején ismerteti az elvarasokat a sziilokkel, tanulokkal.

A dudlis képzohely értékelési gyakorlatdval Gsszhangban alakitja értékelési
gyakorlatat.

Munkaerd-piaci, dudlis partneri visszajelzés

Szakiranyéaban biztos, megalapozott korszeri szakmai tudéssal rendelkezik.

A korszerii ismereteket beépiti a tanulds-tanitas folyamataba.

Tervezésében épit a tanuldk eldzetes tudasara, valamint a dualis képzohelyen
szerzett ismeretekre, tapasztalatokra.

A dudlis képzohely értékelési gyakorlataval dsszhangban alakitja ki értékelési
gyakorlatat.

Egyiittmiikodik a dualis képzdéhelyekkel.

Sziil6i vélemény

Egyiittmiikddik a sziilokkel és a pedagdgiai munkat segité szakemberekkel.

Az oktatasi folyamat elején ismerteti az elvarasokat a sziilokkel, tanulokkal.
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2.5.7. Az Oktatoi értékelés folyamatleiras

A folyamat neve

Oktatoi €s intézményi/ vezetdi értékelés folyamata

A folyamat célja

Az oktatoi €s az intézményi vezetodi értékelés
folyamatéanak, feleldseinek dokumentumainak
szabalyozasa

Elvart eredmény

Az értékelési ciklus végére alljon rendelkezésre
minden oktatdra €s intézményi vezetore vonatkozdan
az értékelés teljes dokumentacidja, az oktatd és az
intézményi vezetd erdsségeinek ¢€s fejlesztendo
teriileteinek a meghatarozasa, a szakmai fejlodés
eldmozditasa, fejlesztések megvalosulésa.

Folyamatgazda

Igazgatd

Bevezetés idopontja

2022. szeptember 1.
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F FelelSs o
Kapcsolédo
Lépés Input K Kézremukadik Output folyamat Hataridé
I Informacioét kap
E Ellenériz
Eves oktati EV.?S oktato ertekel.e5| minden
R RN YRY Utemterv terve (Kit )
értékelési Korabbi értékelések et e L tanév
.. s L en ertékellnk, ki végzi a
utemterv terv listaja. Oktatok listaja . . - augusztus
ften latogatasokat, ki az
elkészitése s 25.
adatgy(ijtd)
Eves oktatdi
értékelési Eves oktatdi értékelési Elfogadott éves oktatoi Nyité
utemterv utemterv terv értékelési ttemterv értekezlet
elfogadasa
o Eves oktatoi értékelési - Oktatéi
ComE | o O sy
Dokumentum elemzés. I: Igazgatd, helyettesek napja
Oralatogatf’;\sok Eves olftaton értékelési F: kijelolt MICS tag Gl Esek e Szeptember
szervezeés Utemterv 10.

Oralatogatasok

Oralatogatasok terve

Oralatogatasok

megbeszélése

Ora-/foglalkozas
megfigyelési naplok

Ora-/foglalkozas
medfigyelési naplok

Oralatogata
sok napja

K: latogatott oktato
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Feljegyzés a latogatast Oralatogata
I: igazgatd kovetd értékeld s utan 2
megbeszélésrél munkanap
7. Tanuldi Eves oktatdi értékelési s Szeptember
. izs u’ ! v .. ! ! F: MICS tag Tanuléi kérdbivezés terve P
kérdbivezes terve utemterv 10.
8. F:MICS tag Tanul6i kérddivezés
Tanuléi kérdbivezés eredménye
terve Sziil6i kérddivezés
Tanuldi Sziil6i kérdSivezés terve eredménye Oktatoi
kérd6ivezés az » Dualis partnerek ertékelés
oktaté munkajarl Dudlis partnerek A ) elétt 1 héttel
kérdéivezés terve kérddivezés eredménye
9. K: igazgatd, relevans helyettes, El6zetes egyeztetés az
Elézetes munkakozosségvezetd(k) oktatoi értékelés
értékelési _ eredmenyerol Oktatoi
w Adatgyujtések el 1A
megbeszelés az B e Az oktatoi értékelési T
) ’okta'to' ; F: relevans munkakozosségvezetd rendszer alapjan képzett eldtt 1 héttel
ertekeleserdl sulyozott pontszam
meghatarozasa
10
Oktatéi értékelés, Adatgyiijtések

Osszesitett
pontszam
meghatarozas

eredményei, elézetes K: MICS tag, Vezet6ség
egyeztetés az oktatoi

értékelés eredményérol

Az oktatoi értékelési
rendszer alapjan képzett
sulyozott pontszam
meghatarozasa

tanév vége
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1 Egyeztetés az oktatoi
eg:iifz (:;;:rsnzizgr)]/:gol F: oktato Fejlesztends teriiletek
Cselekvesi terv : . hataroza
elskészitese teriiletek J: igazgato megnaarssa "
meghatarozasa tanév vége
g F: oktatd Cselekvési terv (iktatva az
Cselekvési terv A fejlesztend® tertletek egyeztetés az oktatoi
készitése részletezése értékelés eredményérdl
dokumentummal)
12 Kovetkezd
A cselekvési terv . oktatoi
. o Cselekvési terv AL 1A
végrehajtasa értékelés
idépontja
13 . Kovetkez6
A cselekvési terv . . 2
. e Cselekvési terv+oktatoi . , oktatoi
végrehajtasanak o . . E:igazgato b1 A
értekelés szobeli beszamolo értékelés
idépontja
14 Egyeztetés az oktatoi
Az értékelés ertekelés eredmenyerdl.
soran keletkezett Oktatoi ertékelesi Ertékelési dokumentéacio
dokumentumok rencfsze.r F: MICS tag elektronikusan kézponti janius 31.
tarhelyen torténd pontszamainak tarhelyen
elhelyezés régzitése a tarhelyen
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2.5.8. Az intézményi vezetdok értékelése

Az intézményi vezetokre vonatkoz6 szempontrendszert a VIL.5.3-4 sz. mellékletek
tartalmazzak. Az igazgatOhelyettesi szintli intézményi vezetok értékelését az igazgatod
végzi, dontése alapjan kiilsé szakértd bevondsaval. Az igazgatdk értékelését a fenntartd

végzi, dontése alapjan kiils6 szakértd bevonasaval.

Az értékelés folyamata megegyezik az oktatoi értékelés folyamatéaval.

A munkakor értékelésének szempontjai megegyeznek az oktatoi értékelés
szempontjaival, azzal a kiilonbséggel, hogy a szakmai tapasztalatnal figyelembe kell
venni a vezetOi tapasztalatot, illetve a vezetdi munkaerd-piaci tapasztalatot, illetve a
munkaerd-piaci értéknél fontos szempont a vezetdi szerep. Igazgato értékelése esetén
figyelembe kell venni (amennyiben aktudlis valtozat rendelkezésre all) az eléz6 kiilsd
értékelés, intézményi és intézményvezetdi oOnértékelés és a kérddives felmérések

eredményeit.

3. AZ INTEZMENY MERESI RENDSZERE (INDIKATOROK, PARTNERI
MERESEK)

3.1. Intézményi indikatorrendszer

Az intézmény a kotelezden mérendd indikatorokat az dnértékelési kézikdnyv ajanlasai alapjan
atveszi, és azokat alkalmazza, ennek feliilvizsgalatat sziikség szerint, de minimum tanévenként
elvégzi.

Az els6 mérési idészakban egyedi indikatorokat nem alkalmazunk.

1.szamu tablazat: Kotelezéen mérendd intézményi szakképzési indikatorok felsorolasa

So A
r- Kotelezoen mérendé intézményi szakképzési
SZ szakképzési indikatorok indikator
a megnevezése részletezetts
m ége
intézménytip
usonként . . A
’ igazgatd targyév
1. | Tanul6létszdm agazatonként £azg &Y MICS
helyettes szept.30.
szakmanként
2. | A szakképz6 intézmény 9. évfolyamara | intézménytip | igazgatd targyév MICS
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So A
r- Kotelezoen mérendé intézményi szakképzési Adatgyiijtés,
SZ szakképzési indikatorok indikator Adatgyiijto adatszolgalta Adatelemzo
a megnevezése részletezetts tas ideje
m ége
jelentkez6k és felvettek szama ¢és | usonként, helyettes szept.30.
aranya agazatonként
feladatellatas
A s;zakképz’o 1nte%meqybep egy | i helryenkent igazgato targyév
3. | oktatéra jutdé tanuldi jogviszonyu | szamitott helvett £ 30 MICS
szakképz@ intézményi tanulok szama | oktatolétsza | 1T VNS Szept. 2%
m alapjan
A szakképzd intézményben | intézménytip
szakkepze"m ’ munkaszgrzrodesrsel lrlsonkent, ) igazgato targyév
4. | rendelkezdk aranya az intézmény | dgazatonként helvett £30 MICS
szakiranyG  oktatasdban  résztvevd | , clyettes szept.ou.
tanulok Osszlétszamahoz viszonyitva szakmanként
A szakmai oktatasban feln6ttképzési
jogviszonnyal résztvevok aranya az igazgatd targyév
5. 02 . 1A A MICS
intézmény teljes tanuldi 1étszamahoz helyettes szept.30.
viszonyitva
Orszagos kompetenciamérés mérési kozzététel
6. AN . o . MICS
eredményei koordinator idépontja
7. | NSZFH mérések eredményei MICS
nemzetkozi,
orsz4agos,
Szakmai, koézismereti, kulturalis és | regionalis munkak9zdssé o s
8. “ ? ,Z » KU glona >, v ” z & tanév vége MICS
sporteredmények megyei  és | vezetdk
telepiilés
szinten
végzett kovetkezo
9. | Elhelyezkedési mutato osztalyok tanév oktober | MICS
osztalyfonokei 30.
A végzett tanulok és a munkaadok veégzett kovetkezo
10. | elégedettsége a megszerzett osztalyok tanév oktober | MICS
képességekkel / kompetenciakkal osztalyfonokei | 30.
érettségi
izsga .
hgazat vegzelt vizsgaidészak
11. | Vizsgaeredmények gaza’ osztalyok 258 MICS
alapvizsga, 1 ey végén
. osztalyfonokei
szakmai
vizsga
Sikeres szakmai vizsgat tett tanuldk .
. .. .. vegzett . i
aranya, az Osszes, adott | Osszesen, . vizsgaidészak
12.| . g N i osztalyok o MICS
vizsgaiddszakban vizsgazok szamahoz | szakmanként 1o et végén
. , osztalyfonokei
viszonyitva
intézmény, . .
intézményi | 8328210,
13. | Intézményi elismerések csoport igazgatOhelyett | tanév vége MICS
oP es
szinten
. . -/ igazgato,
k tatok, konfi k . . s
14. Sza mat bemurao ’ onlerenciax, igazgatohelyett | tanév vége MICS
szakmai rendezvények o
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So A
r- Kotelezoen mérendé intézményi szakképzési Adatgyiijtés,
SZ szakképzési indikatorok indikator Adatgyiijto adatszolgalta Adatelemzo
a megnevezése részletezetts tas ideje
m ége
igazgato,
15. | Intézményi lemorzsolodasi mutatd igazgatohelyett | tanév vége MICS
es
sziilo, oktato,
tanulo,
16. | Elégedettségmérés eredményei dl,léhf MICS tanév vége MICS
képzohely,
munkaerdpia
c
fegyelmi
§setek, osztalyfonokok,
.. , . , igazolatlan . R L,
17. | Intézményi neveltségi mutatdk . 1gazgato tanév vége MICS
mulasztasok helvett
széma, clyettes
dicséretek
Hatranyos helyzetli tanulok aranya a ifjusagvédelmi | targyév
18. . Ay . . . MICS
teljes tanuldi 1étszamhoz viszonyitva felelds szept.30.
Sajatos nevelési igény(i tanulok aranya igazgato targyév
19. . A . . MICS
a teljes tanuldi 1étszamhoz viszonyitva helyettes szept.30.
Dobbant6 programban tanulok aranya a igazgato targyév
20. . 1 ae s . . MICS
teljes tanuldi 1étszamhoz viszonyitva helyettes szept.30.
Miihely  iskoldban  rész-szakmat . . A
igazgato targyév
21. | szerzék aranya a képzésben résztvevok hgl & gy 30 MICS
Ossz-1étszdmahoz viszonyitva elyettes szept.30.
Szakmai tovabbképzésen részt vevd igazgato
22. | oktatok aranya és a tovabbképzésbe helvett tanév vége MICS
fektetett 0sszeg clyeties
Szakértdi, szaktanacsadoi, vizsgaztatoi
tevékenységet folytato oktatok aranya a igazgatd targyév
23. . - N R MICS
teljes oktatdi testillet 1étszamahoz helyettes szept.30.
viszonyitva
A’ ’szakl.cepzo ’1ntezrrrleny nyertes igazgatd o
24. | palydzatainak szama ¢és az elnyert tanév vége MICS
helyettes

Osszegek
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Az indikatorok gyljtése a keletkezés idOpontjadhoz képest aktudlisan és folyamatosan
elektronikusan torténik. Az 0Osszegylijtott adatokat tanévenként egyszer, a tanév végén
kiértékeljiik. A kiértékelés eredményei alapjan készitjiik el a sziikséges cselekvési tervet a

kovetkez6 tanévre vonatkozodan.

A kotelezéen mérendd intézményi indikatorok részletes magyarazatat a Mellékletben talalhato
7.1.1 szamu tablazat tartalmazza (KotelezOen mérendd szakképzési indikéatorok részletes

leirasa, értelmezési és szamitasi Utmutatoja).

3.2. Partneri igény- és elégedettségmérések

A partneri igény-¢€s elégedettségméréseket minden onértékelési ciklusban a megjeldlt tanévben

marcius 31-ig kell elvégezni. A bevezetést kovetden 2024 marcius 31-ig elvégezziik.

A mérések litemezését, a mintavételek szamat, a méroeszk6zok frissitését, az érintettek korének
meghatdrozasat, az elfogadhatdé valaszadasi aranyt, a mérések elvégzését, az adatok
Osszesitését, az dsszefoglalo jelentések elkészitését, a felelosdket az évenként esedékes kiilon

munkatervben rogzitjiik.

A mérést és a kérddivek feldolgozasat elektronikusan végezziik, igy tobb éven keresztiil is
biztosithaté az adatok Osszehasonlitd feldolgozédsa. Az adatokkal aldtdmasztott eredmények
tikkrében megallapitjuk az er0sségeket ¢s a fejlesztendo teriileteket, amelyeket felhasznalunk az

aktualis cselekvési terv 0sszeallitasahoz.

A 2. szamt tablazat rendszerezi a partneri igény- ¢€s elégedettségmérés kérddiveihez kapcsolodo

Jsszetevoket.
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2. szamu tablazat: Partneri igény- és elégedettségmérés kérddiveinek dsszegzo tablazata

Partneri A kérdéiv BT !(6r’be’n kell'a 2 mintz’n_l bl Milyen Ervényességi Utemezés Felelos
r s . partneri mérést elvé- kell a partneri sZama p .
kérddiv felhasznalasi - . . formaban hatar
) gezni? mérést elvé- srténik
tipusa teriilete gezni? torténik az
’ értékelés
. , . o
Oktatoi kérddiv | i s,meénvi Az intézményben 90 %-o0s minta VII.2.3. melléklet elektronikusan 80% az értekelési MICS/mérd
intezmeny foglalkoztatott ok- (200gle ciklus 2. csoport
onértekelés tatok goog tanévének
atok. kérdoiv) L.
marcius 31.
O . . . : . 0
l?éli?g?\lz intézményve- Az intézményben 90 %-o0s minta VIL6.1. melléklet. elektronikusan 80% m9St.202331' MICS/méré
zetdi onérté- foglalkoztatott ok- (google ma’rc1’us o csoport
kelés tatok. kérdsiv) az értékelési
ciklus 2.
és tanévének
igazgato marcius 31
értékelés
. intézmeé . az értékelési -
Tanuléi kérdgiv | intézményi Az ey el 90 %-os minta | VII.2.1. melléklet | elektronikusan 70% ciklus 2 MICS/mérd
onértékelés tanulo1 jogvi- (google R csoport
szonyban 4ll¢ ta- kérdéiv) tanévének
nulék. marcius 31.
Sziiléi kérdéiv | intézményi Az intézménnyel Reprezentativ VIL.2.2. melléklet elektronikusan 20% az éri€kelési MICS/méré
TRy S felmérés. minden ciklus 2.
onértékelés tanuloi jogvi- N (google tanévének csoport
szonyban all6 ta- | agazatot, kérdéiv) e
nulék sziilei. évfolyamot lefedd marcius 31.
20%-o0s
mintavétellel.
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VII.2.4. melléklet

Dualis intézményi és Az intézmﬂén’y ben Reprezentativ elektronikusan 50% az §11;tleke21e31 MICS/méré
képz6- hely intézmé ; munkaszerzodés vagy oy : (google creis = csoport
tézményve i g felmérés, min- tanévének
kérdsiv1 26t Hnrte- tanulészerzodes den Aoamatot e kérdsiv) e
Kelés keretében képzést R d'g50‘7 marcius 31.
végzd gazdalkodo © f[) ‘t OI_IOT
szervezetek. mintavetelict.
. L i . . rtékelési -
Végzetteket Intezmeny1 €s Az elmult harom Reprezentativ VIL2.5. melléklet | elektronikusan 20% azC?klisezem MICS/mérd
fog- lalkoztato intézményve- ; ; felmérés, (google L csoport
o RN tanévben végzett ind Py tanévének
gazdalkodo zetbi onérté- . . minden kérdéiv) e
Kel& tanulokat foglalkoztato agazatot lefedt marcius 31.
szervezet eles gazdalkodo 20%
keérddiv szervezetek 277008
: mintavétellel.
5i o Az adott oktato altal : ) .
Tanuléi oktatdi érté- oktatott. az in- 50 %-os minta Modszertani elektronikusan 40% most 2023. MICS/méré
kerdon{ az kelés terme ’1 tanuléi javaslat az oktatoi (500,%16 marcius 31. csoport
oktatéi oAmeniye fant o1 értékeléshez kérdstv)
értékeléshez jogviszonyban all6 ’

tanulok.

VIIL.5.7. melléklet

az értékelési
ciklus 3.
évének
februa 28.

.

A ,,Sziiloi kérdoiv az oktatéi értékeléshez” (VII. 5.6.) és Munkaerd-piaci, dualis partneri kérddiv az oktato értékeléséhez (VII.5.8.)
kimaradt a tablazatbol!
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4. INTEZMENYI FOLYAMATMODELL

Kidolgozésa folyamatban van!

Vezetési-iranyitasi folyamatok

{Az Onértékelési Kézikonyvben kiadott ajanlas alapjan a kételezé és a valaszhaté vezetési-

iranyitasi folyamatok meghatdrozasa.}

Szakmai-képzési folyamatok

{Az Onértékelési Keézikonyvben kiadott ajanlds alapjan a kételezd és a valaszhaté szakmai-
képzesi folyamatok meghatdarozasa.}

Tamogato €s erdforras folyamatok

{Az Onértékelési Kézikonyvben kiadott ajanlas alapjan a kételezé és a valaszhato tamogaté és
eroforras folyamatok meghatdarozasa.,

4.1. Vezetési-iranyitasi folyamatok

SZ.

Vezetési-iranyitasi folyamat-teriilet folyamatai

V. Stratégiai tervezés
V2. Tanévi tervezés
Emberi erdforrdasok menedzselése (kivalasztasi és betanitasi rend miikddtetése, tovabbképzési rendszer
V3. miitkédtetése)
V4. Intézményi onértékelés

4.2. Szakmai-képzési folyamat-teriilet

SZ.

Szakmai-képzési folyamat-teriilet folyamatai

S7K1 Szakmai-képzési tervezés
S7K2 | Pdlyaorienticio, beiskoldzds, tanuldi felvétel
S7K3 Oktatok szakmai-képzési egyiittmiikodése
Modszertani kultiura és eszkoztar miikodtetése, fejlesztése
SZK4

4.3. Tamogato és eroforras folyamat-teriilet

SZ.

Tamogaté és erdforras folyamat-teriilet folyamatai
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T1 Gazdasdgi erdforrdsok biztositasa, beszerzési tevékenység miikodtetése
T2 | Intézményi adminisztricié, KRETA rendszer kezelése
T3 | Panaszkezelés
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4.4.A folyamatszabalyozasok elkészitésének intézményi iitemterve

Sorsz Tevékenység Hatérido/ Felelds Bevont Elvart Bevezetés | Feliilvizsgalat
am Id6tartam munkatarsak eredmény idépontja | gyakorisaga
A vezetési-iranyitasi folyamatok | 2023.janu | igazgato vezetés €s oktatdi | A vezetési-iranyitasi 2023. 2¢év
1 szabalyozasanak kidolgozasa ar31. testiilet folyamatok részletes | augusztus
szabalyozasa a MIR- 15.
ben
1.1. Stratégiai tervezés 2022. igazgatd vezetés és oktatoi 2023. 2¢v
november testiilet augusztus
30. 15.
1.2. Tanévi tervezés 2022. altalanos vezetés és oktatoi 2023. 2¢év
szeptemb | igazgatOhelyette | testiilet augusztus
er 30. s 15.
1.3. Emberi erdforrasok menedzselése | 2023.janu | igazgatd vezetés és oktatoi 2023. 2¢v
(kivalasztdsi ¢és betanitasi rend | ar 31. testiilet, augusztus
miikodtetése, tovabbképzési gazdasagi vezetd 15.

rendszer miikodtetése)
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1.4. Intézményi onértékelés 2023 janu | kijelolt MICS | vezetés és oktatoi 2023. 2¢v
ar 31. tag/ok testiilet augusztus
15.
Szakmai-képzési folyamat- | 2023.mér | igazgatd vezetés és oktatdi | A szakmai-képzési 2023. 2¢év
teriilet folyamat- | cius 31. testiilet folyamatok részletes | augusztus
szabalyozasanak kidolgozasa szabalyozasa a MIR- 15.
ben
Szakmai-képzési tervezés 2022.dece | szakmai vezetés és oktatoi 2023. 2¢v
721 mber 15. | igazgatohelyette | testiilet augusztus
S 15.
2.2, Pélyaorientacio, beiskolazas, | 2022.0ktod | altalanos vezetés és oktatoi 2023. 2¢év
tanuloi felvétel ber 31. igazgatohelyette | testiilet augusztus
s 15.
2.3. Oktatok szakmai-képzési | 2023 janu | kijelolt MICS | vezetés €s oktatoi 2023. 2¢év
egylittmiikodése ar 31. tag testiilet augusztus
15.
Modszertani kultira és eszkoztar | 2023.janu | kijelolt  MICS | vezetés és oktatoi 2023. 2¢v
24 mukodtetése, fejlesztése ar 31. tag testiilet augusztus
. 15.
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3. Tamogato és eréforras folyamat- | 2023.4pril | igazgatd vezetés és oktatdéi | A tdmogatd  és 2023. 2¢év
teriilet folyamat- | is 30. testiilet eréforrds folyamatok | augusztus
szabalyozasanak kidolgozasa részletes 15.

szabalyozasa a MIR-
ben
3.1. Gazdasagi er6forrasok biztositasa, | 2023.4pril | gazdasagi vezetés 2023. 2 ¢év
beszerzési tevékenység | is 30. vezeto augusztus
miikddtetése 15.
3.2. Intézményi adminisztracio, | 2023.april | altalanos vezetés és oktatoi 2023. 2¢v
KRETA rendszer kezelése is 30. igazgatohelyette | testiilet, augusztus
S iskolatitkarok, 15.
rendszergazda
3.3. Panaszkezelés 2023.4pril | igazgato vezetés €s oktatoi 2023. 2¢év
is 30. testiilet augusztus
15.
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5. INTEZMENYI ONERTEKELES

5.1.Az intézményi 6nértékelési szempontsor

A szakképzési jogszabalyokban meghatarozott mindségirdnyitasi rendszerkdvetelmények
kozponti eleme az intézményi Onértékelés, amelynek célja, hogy segitse az intézményeket a
minél magasabb szinvonald, a partnerek elvérasait minél teljesebb mértékben kielégitd, a
tanulok, a képzésben részt vevd személyek, a munkaadok érdekeinek megfeleld mindségi

képzési szolgaltatas nyhjtasaban.

A szakképzO intézményi mindségiranyitasi rendszeren beliil az intézményi Onértékeléshez
azonos szempont- és elvarasrendszer alapjan rendszeres iddszakonként — négyévente —

elvégzett kiilso értékelés is tarsul.

Az Onértékelés az intézmény és/vagy az egyén (intézményvezetd) tevékenységeinek,
kompetencidinak ¢és eredményeinek atfogd, szisztematikus ¢és rendszeres gyakorisagu,

meghatarozott szakmai szempontok szerint torténd (mindségalapu) atvizsgalasa, értékelése.

Az intézmény mindségiranyitasi tevékenysége keretében rendszeres idokdzonként — kétévente
— atfogo onértekelést végez. A kétéves onértékelési ciklus részletes kidolgozasat “Az intézmény
onértékelési munkaterve” dokumentum tartalmazza, melyet a MICS a kétéves ciklus indulo

évének szeptember 30 napjaig dolgoz ki.

Az intézményi Onértékelés fontos eleme az onértékeléshez alkalmazand6 szempontsor, amely
meghatarozza azokat a miikodési teriileteket, elemeket, eredményeket, amelyeket az
intézménynek at kell tekintenie és értékelnie kell az oOnértékelés soran. Az intézményi
onértékelési szempontsor a szakképzd intézmények hatalyos jogszabalyi kornyezetéhez,
feladataihoz és miikodéséhez, szakmai-miikodési sajatossagaihoz illeszkedd, szakképzés-
specifikus onértékelési eszkoz a teljes korti intézményi onértékeléshez, és ez altal az intézményi
fejlesztések megalapozasahoz. Az onértékelési szempontok a szakképzést folytatd intézmény
mitkddésének és eredményességének mindségkdzpontu vizsgalatara iranyulnak. Az intézményi
onértékelési szempontsor az EQAVET Keretrendszer logikajat és felépitését koveti. Alapja az
EQAVET Keretrendszer szakképz6 intézményi szintre érvényes 25 indikativ jellemzdje. Ezek
olyan alapvetdé mindség-kovetelményeket — elvarasokat — hatdroznak meg, amelyek

valamennyi szakképzést folytatdé intézmény szamara értelmezhetdek, ¢s amelyeket minden
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szakképzést folytatd intézménynek teljesitenie kell ahhoz, hogy j6 képzési mindséget

szolgaltasson.

Az 8sszetartozo, egyiitt vizsgalando indikativ jellemzdk dsszevonasa révén az intézményeknek
az Onértékelésiik soran a négy onértékelési teriileten Gsszesen 21 szempontot kell vizsgalni,

értékelni (Tervezés: 7, Megvalositas: 7, Ertékelés: 4, Feliilvizsgalat: 3).

A 21 onértékelési szemponthoz hozzarendelésre keriiltek a szakképzési folyamat-modellbdl a
kapcsolodd folyamatok, a szakképzési indikator-rendszerbdl a kapcsolédd kotelezéen
gyljtendé indikatorok és a kapcsolddd kotelezden elvégzendd partneri mérések, annak

érdekében, hogy az értékelés modszertani tdmogatassal, €s minél megalapozottabban torténjen.

38



3. szamu tablazat: Intézményi onértékelési szempontsor

° Tervezés

Onértékelési teriilet

Onértékelési szempont

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras

TERVEZES

A tervezes tiikrozi az
intézménynek a
relevans partnerekkel
kozosen kialakitott
stratégiai jovOképét, és
egyértelmiien
meghatarozott célokat,
intézkedéseket és

indikatorokat tartalmaz.

T1

Az intézmény altal kittizott helyi célok tiikrozik
az eurdpai, orszagos és regionalis szakképzés-
politikai célokat.

Az intézmény az eurdpai, orszagos, regiondlis és helyi szakképzés-politikai célokat figyelembe véve stratégiai és éves
célokat hataroz meg, amelyek egymasra épiilnek.

A szakképzés jelenleg érvényben 1év6 eurdpai stratégiai céljait az Eurdpai Tanacs 2020. november 24-i Ajanlasa ,,A
fenntarthato versenyképességet, tarsadalmi méltanyossagot €s rezilienciat célzo szakképzeésrdl”, az orszagos célokat a
»Szakképzés 4.0 - A szakképzés és felndttképzeés megujitasanak kdzéptava szakma-politikai stratégiaja, a szakképzési
rendszer valasza a negyedik ipari forradalom kihivasaira” cimii stratégia hatarozza meg. A regionalis célok a regionalis,
megyei €s helyi munkaer6-piaci stratégiaban jelennek meg.

A szakképzésrol szol6 2019. év LXXX. torvényben és a szakképzésrdl szold torvény végrehajtasarol szolo 12/2020.
(I1.7.) Kormanyrendeletben tiikkrozodnek az eurdpai stratégiai célok és a Szakképzés 4.0 Stratégia céljai.

Az intézmény fenti dokumentumok alapjan meghatarozott hosszl tdva céljai a szakmai program részét képezik,
valamint nyomon kovethetéek az egyéb dokumentumokban: a vezetdi palyazatban/vezetési programban, szervezeti és
miikddési szabalyzatban, hazirendben, tovabbképzési programban, és amennyiben relevans, a fejlesztési tervekben,
alapkészség-fejlesztési tervben, a komplex pedagdgiai modszertani fejlesztés tervében, marketing tervben,
nemzetkoziesitési stratégiaban, digitalis oktatasi stratégiaban.

Az intézmény éves tervezési dokumentumai (munkatervek, beiskolazasi terv, amennyiben relevans cselekvési, illetve
intézkedési tervek) dsszhangban vannak az intézmény hosszu tava céljaival.

Azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény a célrendszerében megfogalmazta-e a szakképzés-politikai célokkal és az
intézményi sajatossagokkal dsszhangban a szakképzésre vonatkozo céljait, célkitiizéseit.

T2

Az intézmény egyértelmiien meghatirozza a
célokat és figyelemmel kiséri a
megvalosulasukat.

A képzéseket ugy alakitja ki, tervezi meg, hogy
elérjék a kitlizott szakképzés-politikai célokat.

Az intézmény konkrét, egyértelmii és mérhetd célokat, célkitlizéseket fogalmaz meg, ezzel biztositja az
értékelhetdséget és a visszacsatolast.

A meghatarozott célokhoz az intézmény Onalléan vagy a fenntartoval, illetve a szakképzési centrummal egyeztetve
konkrét mérészamokat, értékelési sikerkritériumokat rendel, amelyekkel rendszeres mérés és adatgylijtés mellett
figyelemmel kiséri és értékeli a kitiizott célok elérését.

Az intézmény stratégiai céljait lebontjak a gyakorlati megvalositas szintjére és azok megjelennek a képzések
tervezésében, tartalmaban, modszertanaban és az oktatasszervezésben.

Azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény megalapozottan és egyértelmiien meghatdrozta-e a céljait, célkitiizéseit, és
hogyan biztositja ezek mérhetségét.
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Vizsgalni kell tovabbd, hogy a képzések és a képzési programok 6sszhangban vannak-e a stratégiai célokkal.

T3

Az intézmény a helyi munkaerd-piaci és az
egyéni  képzési igények  meghatarozasa
érdekében konzultaciot folytat a relevans
partnerekkel.

Az intézmény a célok kialakitdsahoz azonositja a képzési igényeket megjelenitd relevans partnereit.

A helyi munkaeré-piaci/képzési igényeket elsdsorban a munkaer6-piaci partnerek (a dudlis képzésben egytittmiik6do
gazdasagi tarsasagok, vallalkozasok, a végzetteket foglalkoztatd gazdalkodd szervezetek, a munkaerdpiac
érdekképviseleti szervezetei), az agazati képzoé kdzpontok, az illetékes kamarak jelenitik meg, de mas intézmények,
szervezetek (egyetemek, tankeriileti kozpontok, altalanos iskolak, kulturalis és sportszervezetek, egészségiigyi,
szocialis tamogato intézmények, egyéb szakmai szervezetek) is kdzvetithetnek ilyen igényeket.

Az egyéni képzési igényeket a jelenlegi vagy leendd tanulok, a sziilok, a képzésben részt vevo személyek, az oktatok
jelenitik meg.

Az intézmény a helyi munkaerd-piaci igények felmérése, valamint az egyéni képzési igények feltarasa érdekében
konzultaciot, parbeszédet folytat, valamint adatot, informaciot és visszajelzéseket gylijt a relevans partnerei korében.
Az adatok, informaciok és visszajelzések feldolgozasaba és elemzésébe bevonja a relevans partnereit, kiemelten a
munkatarsakat.

Azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan biztositia a relevans partnerei részére a konzultaciot, amely révén
megismeri a helyi munkaeré-piaci és az egyéni képzési igényeket.

Vizsgalni kell tovabbd, hogy az intézmény hogyan azonositja a valtozo helyi munkaeré-piaci és egyéni képzési
igényeket, mennyire tudatos és szabdalyozott tevékenység ez az intézményben.

T4
Az intézmény egyértelmiien meghatarozott és
atlathato mindségiranyitasi rendszerrel

rendelkezik. Meghatarozza a mindségiranyitas
szervezeti kereteit €s a mindségiranyitassal
kapcsolatos feleldsségi koroket.

Az intézmény tevékenységét mindségiranyitasi rendszer alapjan végzi, amely mindségpolitikabol, onértékelésbol és az
ezekre épiild beavatkozo, fejlesztd tevékenységekbdl all. Az intézményi mindségiranyitasi rendszernek része az oktatdk
értékelési rendszere is.

Az intézmény a mindségpolitikaban megalkotja a kiildetését, és a jovOképét, és azokhoz kapcsoldddan stratégiai célokat
€s mindség-célokat hatdroz meg. A mindségpolitikdban és a kapcsolodd mindségeélokban kinyilvanitja a
mindségiranyitads €s a mindségfejlesztés iranti vezetdi €s intézményi elkdtelezettséget, valamint meghatarozza a
mindségiranyitasi rendszer mitkodtetésének szervezeti kereteit, ezen beliil azt, hogy ki miért felelGs.

Az intézmény a szervezeti és mitkodési szabalyzatban, és a munkakori leirasokban rogziti az intézmény szervezeti
egységeli ¢és a teljes munkatarsi kor minéségiranyitassal kapcsolatos feleldsségét és feladatait.

Azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény a vonatkozo jogszabalyi kovetelményeknek és az dgazati iranyitds altal
biztositott modszertani tamogatasnak megfeleléen alakitotta-e ki a mindségiranyitasi rendszerét.

Vizsgalni kell tovabba, hogy egyértelmiien meghataroztak-e az intézmény mindségpolitikai céljait, ehhez kapcsolodoan
a mindségiranyitas szervezeti kereteit és a munkatdarsak mindségiranyitassal kapcsolatos feladatait, felelésségét.

TS
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Az intézmény bevonja a munkatarsakat az
intézményi célok és tervek kialakitasaba.

Az intézmény bevonja a munkatarsakat (oktatokat, egyéb alkalmazottakat) és a dudlis képzdhely oktatoit az intézmény
cél-meghatarozasi, tervezési folyamataiba, ideértve a mindségfejlesztési tevékenységek megtervezését is.

Az intézmény vezetése a munkatarsak bevonasaval alkotja meg hosszl tavu és operativ terveit, kompetenciajuk szerint

bevonjak 6ket a célok megfogalmazésaba.

Az intézmény munkatarsait széleskdrien bevonjdk az intézményi Onértékelés és az azt kovetd fejlesztések

meghatarozasanak, a fejlesztési célok kijelolésének és a fejlesztések megvaldsitdsanak a folyamataba.

Az intézmény bevonja a munkatarsakat az intézményi szintli dontések meghozatalaba is. Az oktatoi testiilet dont az

intézmény szakmai programjanak, a dualis szakiranyu képzés képzési programjanak, a szervezeti és mikodési

szabalyzatanak, hazirendjének, éves munkatervének, tovabbképzési programjanak elfogadasarol.

Azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény biztositja-e és hogyan a munkatarsak, kiilondsképpen az oktatoi testiilet
tagjainak a részvételét az intézményi célok és tervek kialakitasaban.

T6

Az intézmény meghatarozza a partneri korét és
egyilittmikodéseket  tervez  a  relevans
partnerekkel.

Az intézmény a szakmai programjaval Osszhangban azonositja a kiils§ partnereit, és kijeloli a relevans kiils
partnereket. A kiilso partnerek korét megismertetik az intézmény munkatarsaival, tanuloival és a sziilokkel.

Az intézmény a szabalyoz6 dokumentumaiban, terveiben szakmai-képzési egyiittmiikodési rendszert tervez és szervez
mas szakképz6é intézményekkel, a dudlis képzéhelyekkel, a teriileti kamarakkal, a munkaeré-piaci partnerekkel, a
szakmai szervezetekkel, a palyaorientacios és palyavalasztasi tevékenysége soran partnerként megjelené oktatasi
intézményekkel, a leend6 tanulokkal és sziileikkel, és meghatarozza az egyes partnerekkel folytatott egyiittmiikddés
tartalmat.

Az intézmény egylittmiikddést tervez a muikodési teriiletén a tobbi szakképzd intézménnyel a képzési kinalat
kialakitasaban, 6sszehangolasaban és a dualis szakképzés feltételeinek biztositasaban.

Az intézmény egylittmiikodési format alakit ki a teriileti munkaerd-piaci szervezetekkel a képzési igények
megismerése, a dualis képzés megszervezése, a képzohelyek szakmai timogatasa, az oktatdi tovabbképzések terén.
Az intézmény a nevelési €s egészségnevelési program tervezése soran egyiittmikodik kulturdlis és sport
szervezetekkel, egészségligyi, szocidlis tAmogatd intézményekkel, egyéb szakmai szervezetekkel.

Az intézmény a szakmai programjaval Osszhangban azonositja a belsd partnereit. Az intézmény a miikddésével
kapcsolatos dontések elokészitése, végrehajtasa és ellendrzése érdekében — jogszabalyban meghatarozottak szerint —
megtervezi az egyittmikodését az oktatokkal, a tanuldkkal, a kiskoru tanulok torvényes képviseldivel, a képzésben
részt vevo személyekkel, a képzési tanaccsal és a didkonkormanyzattal, valamint kdlcsonds tajékoztatast tervez a vele
tanuloi jogviszonyban all6 tanulok elhelyezését biztositd kollégiummal.

Azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény azonositja-e és hogyan a relevans kiilso és belso partnereit, az intézményi
célok elérése érdekében milyen egyiittmiikodési rendszert alakit ki az azonositott partnerekkel és hogyan jelennek meg
ezek a tervek az intezményi dokumentumokban.

T7
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Az intézmény intézkedéseket hatdroz meg az
adatvédelmi szabalyoknak valé megfelelés
biztositasara.

Az intézmény az adatkezelési szabalyzatdban meghatarozza a természetes személyek személyes adatai kezelésének, az
adatokhoz val6 hozzaférésnek, az adatok tarolasanak €s tovabbitasanak intézményi rendjét. Az adatkezelési szabalyzat
elkészitésénél, modositdsanal az intézmény a jogszabalyi eldirdsoknak megfeleléen kikéri a képzési tanacs és a
diakonkormanyzat véleményét.

Az intézmény adatvédelmi szabalyzata a tanulo, a képzésben részt vevod személy, az alkalmazottak szakmai oktatassal
Osszefiiggésben kezelt személyes adatai mellett tartalmazza a mindségiranyitasi tevékenységekbdl (mérések,
értékelések, kérddives megkérdezések stb.) szarmazo adatok kezelésének szabalyait is.

Azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény rendelkezik-e adatvédelmi szabalyzattal, és megfeleld intézkedéseket hatdroz-
e meg a biztonsagos adatkezelés, adattarolas és adattovabbitas biztositasara.

Vizsgalni kell tovabbda, hogy a jogszabdalyban eldirt adatok kezelése mellett biztositja-e a mindségiranyitasi
tevékenységekbol szarmazo adatok kezelését, védelmét, valamint a kézérdekii adatok nyilvanossagat, ezekre milyen
szabalyok vonatkoznak.
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e  Megvalositas

Onértékelési teriilet

Onértékelési szempont

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

MEGVALOSITAS M1

Az intézmény a | Az intézmény a célok elérése érdekében megtervezett tevékenységek | Az intézmény célrendszerében meghatirozott célok koherensen
relevans  partnerekkel | megvalositasat a sziikséges eréforrasok elosztdsaval biztositja. megjelennek a szakmai programban és az intézmény éves terveiben.
egylittmiikddésben Az intézmény az éves munkatervezéshez kapcsoloddan erdforras-

Osszeallitott terveket a
kitazott célok elérése
érdekében megvalositja.

tervezést végez, amely sordn biztositja a sziikséges szervezeti kereteket,
a human és az anyagi er6forrasokat.

A megvaldsitids soran biztositja a sziikséges anyagi eréforrasokat a
szakmai oktatashoz (kozismereti oktatas, agazati alapoktatas,
szakiranyu oktatas) és az intézmény mikodtetéséhez (infrastruktira
karbantartdsa, munkavédelmi ¢s védofelszerelések, higiénia) sziikséges
feltételek terén.

A human eréforras-tervezésben biztositja a munkatarsak egyenletes
terhelését.

Azt kell megvizsgadlni, hogy az intézmény hogyan valositia meg az
erdforrasok  elosztasat, meghatarozza-e az  erdforras-elosztas
alapelveit, és azok hogyan segitik az intézményi célok megvalosulasat.

M2

Az intézmény az eltervezett intézkedések megvaldsitasa érdekében
egyértelmiilen meghatarozott modon tdmogatja a szoros szakmai
egylittmikodésen alapuld partnerségek kialakitasat, kiemelten a dudlis
képzoéhelyekkel torténd egyiittmitkodést.

Az intézmény a célok és a képzési eredményesség érdekében szakmai-
képzési egyiittmiikodési rendszert mikodtet mas szakképzd
intézményekkel, a dudlis képzdhelyekkel, a teriileti kamarakkal, a
munkaer0-piaci  partnerekkel, a szakmai szervezetekkel, a
palyaorientacios és palyavalasztasi tevékenysége soran partnerként
megjelend oktatasi intézményekkel, a leendd tanulokkal és sziileikkel,
és hatékony egyiittmiikddési munkaformakat miikodtet az egyes
partnerekkel.

Az intézmény a szakmai programjanak részét képezd képzési
programjat a dualis partnerek bevonasaval késziti el. A dudlis
képzbéhelyen szakképzési munkaszerzddéssel foglalkoztatott tanulok
szakmai vizsgara torténd felkészitésében minden érdekelt fél részt vesz
a képzési programban meghatarozottak szerint. A dudlis képzéhelyen
folyd szakirdnyl oktatds keretében a tanulok értékelésében a
jogszabalyban és a szakmai programban rogzitett szabalyok alapjan
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egységes gyakorlatot alkalmaz.

Az intézmény egylittmiikddik a mikodési teriiletén a tobbi szakképzd
intézménnyel a képzési kinalat kialakitdsdban, 6sszehangolasaban és a
dualis szakképzés feltételeinek biztositasaban.

Az intézmény egylittmiikddik a teriileti munkaer6-piaci szervezetekkel
a képzési igények megismerésében, a dualis képzés mitkodtetésében, a
képzohelyek tamogatasaban, a gazdasagi partnereivel a szakmai oktatoi
tovabbképzések megvalositasaban.

Az intézmény a nevelési és egészségnevelési program megvaldsitasa
soran egylittmiikodik kulturalis és sport szervezetekkel, egészségiigyi,
szocialis tamogato intézményekkel, egyéb szakmai szervezetekkel.

Azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan miikodteti a
partnerekkel folytatott szakmai egyiittmiikodések szervezeti kereteit,
milyen gyakorlati megoldadsokat alkalmaz a partneri egyiittmiikodések
teriiletén, milyen munkamegosztast, egyéni feladatokat hatdaroz meg, és
azok mennyire tamogatiak az intézményi célok elérését. Vizsgalni
sziikséges az alkalmazott gyakorlat kiterjedését, a teljes partneri kor
bevonasat.

M3
Az intézményben a képzési célok elérése érdekében megvaldsul az
oktatok egylittmiikddése.

Az intézmény oktatéi a szakmai program, illetve a dudlis
képzbéhelyekkel egyeztetett képzési program alapjan, kdzdsen végzik az
oktatasi tevékenységiiket.

Az intézmény a képzési célok elérése érdekében miikddteti az oktatok
(egy osztalyban tanitd oktatok, szakmai oktatok, projekteket
megvalositd oktatok) egylittmiikddési rendszerét, kozos szabalyokat
alkalmaz a pedagogiai tervezésben, a tanulok értékelésében, mikodteti
a szakmai-képzési belsé egyiittmiikodést, a bels6é tudasmegosztast. Az
oktatok munkatervben rdgzitett munkakozosségi értekezleteken,
projektértekezleteken torténd egyeztetések alapjan, a képzési és
kimeneti kovetelmények, a programtantervek, a szakmai program
figyelembevételével készitik el a projektterveket, tanmeneteket.

A projektek megvalositasaban a szakmai €s a kozismereti oktatok
egyarant részt vesznek.

A tanulok versenyfelkészitése és
egylittmiikodésével valosul meg.

felzarkoztatasa az oktatok

Azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan alakitja ki és miikodteti
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az oktatok kozotti egyiittmiikodés kereteit, és az intézményi célok elérése
érdekében hogyan valosul meg az oktatok kozotti  szakmai
egyiittmiikodes, az intézmény hogyan tamogatja, 6sztonzi ezt.

M4
Az intézményben az intézményi célokkal 6sszhangban miikddik az
oktatok tovabbképzési rendszere.

Az intézmény az oktatok tovabbképzése céljabol hossza tavu
tovabbképzési programot €s ez alapjan éves beiskolazasi tervet készit.

A tovabbképzési programot az intézmény szakmai programjanak,
szakma-szerkezetének, a fejlesztési terveinek, a korszerii szakképzési
tartalmaknak és a szakképzési relevans modszertannak megfelelden, az
intézményi célok figyelembevételével tervezik és valdsitjak meg.

A tovabbképzések tervezésében és megvalositdsaban az intézmény
szakmai fejlesztési igénye mellett figyelembe veszik az oktatoi értékelés
eredményeit és az intézményi célokat tdmogatd egyéni oktatoi
kompetencidk fejlesztésére irdnyuld képzési sziikségleteket ¢és
igényeket.

Az éves beiskolazasi tervben biztositjak az egyenletes tovabbképzési
terhelést, annak érdekében, hogy megvalosuljon az oktatok
jogszabalyban meghatarozott négyévenként legalabb hatvan oOra
tovabbképzése.

A szakiranyu oktatdsban oktatott tantargy oktatéinak tovabbképzése
esetén a tovabbképzés elsdsorban vallalati kornyezetben vagy
képzékdzpontban torténik, amelynek célja, hogy az oktatok 1j
technologidkat, eljarasokat, anyagokat ismerjenek meg, piacképes
szakmai tudast szerezzenek, 0j eljarasokat, modszereket ismerjenck
meg és beépitsék azokat a szakképzési gyakorlatba.

A tovabbképzésben részt vevOk rendszeresen tajékoztatjak az
érintetteket, koztiik a szakiranyu oktatasban részt vevo tobbi érintettet a
tovabbképzéseken tapasztaltakrol. Az  intézmény értékeli a
tovabbképzések eredményességét, biztositja a megszerzett tudas belsd
tovabbadasat.

Azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan alakitja ki és miikédteti
az oktatok tovabbkeépzési rendszerét, az intézmény mindenkori céljaival
osszhangban hogyan meri fel, értekeli az oktatok szakmai tudasat és
képességeit, és hogyan tamogatia az oktatok képzettségének noveleset,
egyéni kompetencia-fejlesztéset.

Vizsgalni kell azt is, hogyan késziti az intézmény a tovabbképzési
programot és az éves beiskolazasi tervet, hogyan veszi ennél figyelembe
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az oktatok szakmai felkésziiltségének és szakmai munkdjanak
értékelésebol adodo egyeéni fejlesztési célokat. Vizsgalni kell tovabba,
hogyan térténik az intézményben a négyéves tovabbképzési kotelezettség
teljesitésének egyeéni szintii tervezése, a tovabbképzéseken szerzett
tudas, tapasztalatok tovabbaddsa.

MS5

A tanulokdzponta intézmény szakmai programja lehet6vé teszi a
tanulok szamara, hogy elérjék az elvart tanulasi eredményeket,
valamint hogy aktivan részt vegyenek a tanulasi folyamatban.

Az intézmény a kozismereti kerettantervek, a képzési és kimeneti
kovetelmények és a programtantervek alapjan, a helyi igények
figyelembevételével kialakitja a szakmai programjat, amely tartalmazza
az oktatds-képzés folyamatdban alkalmazott oktatasi, nevelési,
pedagdgiai stratégidkat, a tanuldsi eredmény alapi megkdzelitést, a
kimeneti kovetelmények altal vezérelt tartalomszabalyozast, tovabba a
képzésben alkalmazott korszerti szakképzési relevans modszereket,
munkaformakat, kiemelten a projektmddszert.

A képzési és kimeneti kovetelmények alapjan az intézmény képzési
programja egyértelmlien meghatarozza az elvart tanulasi eredményeket,
amelyek eléréséhez az intézmény olyan modszereket alkalmaz, amelyek
a tanulokat aktiv tevékenységre, a tanulasi folyamatban vald aktiv
részvételre 6sztonzik (pl. projektoktatas).

Az intézmény szakmai programja tartalmazza az egyéni tanuloi képzési
igényeknek valé megfelelés modjait, az egyéni tanulasi utak
lehetdségeit, az eldzetes tudas beszdmitasanak szabalyait, valamint a
hatranyokkal kiizd6é (SNI, BTMN, HH, HHH) tanuldok részére ajanlott
sajatos nevelési, oktatasi eljarasokat.

Az intézmény a szakmai programot rendszeresen feliilvizsgalja és az
értékelés alapjan fejleszti azt.

Azt kell megvizsgadlni, hogy az intézmény szakmai programjaban
megjelennek-e és hogyan a jogszabalyban eldirt tartalmak, hogyan
alkalmazzak azokat, milyen modszereket, munkaformakat, alkalmaznak
az elvart tanulasi eredmények elérése érdekében, illetve azt, hogy az
intézmény hogyan biztositia a tanulok szamara az egyéni haladas
lehetdségeit.

Vizsgalni kell tovabba, hogyan torténik a szakmai program
feliilvizsgadlata, hogyan vonjak be ebbe a dudlis képzdhelyeket, és a
feliilvizsgalat soran hogyan jelennek meg a szakmai programban a
gazdasag helyi igényei.
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Mo
Az intézmény érvényes, pontos és megbizhaté modszereket alkalmaz a
tanulok tanuldsi eredményeinek az értékelésére.

Az intézmény szakmai programja tartalmazza az oktatads-nevelés-
képzés folyamataban alkalmazott értékelési eljarasokat, a tanulmanyok
alatti vizsgdk részeit, annak kovetelményrendszerét, és egyértelmiien
leirja a tovabbhaladds minimumkovetelményeit. A gyakorlatban
mikodtetett értékelési eljarasokban érvényesiil a kimenet-szabalyozas,
a tanulasi eredmény alapti megkdzelités és a vizsgaztatas soran is
alkalmazand6 portfolié modszere.

A  képzési programban a dualis képzohelyekkel egyeztetve
meghatarozzak az értékelés modszereit, eljarasrendjét, szabalyait,
amelyekkel pontosan és megbizhatoan tudjak a képzohelyekkel k6zosen
értékelni a tanulok elért tanulasi eredményeit.

Az értékelés modszereit, eljarasrendjét, szabdalyait a tanulokkal
ismertetik.

Azt kell megvizsgalni, hogy az intezmény egyértelmiien meghatarozza-e
és hogyan a tanulok értékelésének a modszereit, kiemelten az egyének
tanuldsi eredményeinek az értékelésére alkalmas modszereket, az
értékelés eljarasrendjét, kialakitasuk sordn hogyan vonja be a dudlis
képzohelyeket, és az elvardasokat hogyan ismertetik meg a tanulokkal.
Vizsgalni kell azt is, hogy az intézményben hogyan alkalmazzak a
szakmai programban meghatdrozott és leirt értékelési modszereket,
eljarasokat.

M7

Az intézmény a digitalis technologidk és az online tanulasi eszk6zok
hasznalataval 0sztonzi az innovaciot a tanitasi és tanuldsi tartalmak és
modszerek terén, az iskolaban és a dualis képzéhelyen egyarant.

Az intézmény biztositja a digitdlis oktatds feltételrendszerét a digitalis
tartalom, az oktatoi tudas €s az infrastruktira teriletén.

Az intézmény szakmai programjaban és azon beliil kiemelten a képzési
programban megjelennek az agazati alap- és a szakmai vizsgak sikeres
teljesitéséhez  sziikséges, gyakorlatban alkalmazhato  digitalis
tudastartalmak.

Az intézményben az alapvetd informatikai felszereltség mellett a dualis
képzbhelyek bevonasaval a képzésben megjelennek az adott agazatban
jellemz6 digitalis hardverek ¢és szoftverek, a termelésben és a
szolgaltatasban alkalmazott legkorszertibb megoldasok és eszkozok.
Az intézmény 0Osztonzi €s tamogatja a digitalis tananyagtartalmak
fejlesztését és hasznalatat az oktatok korében és a dudlis képzohelyeken
egyarant.

A digitalis technologidk és az online tanulasi eszk6zok hasznalatat az
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oktatdi értékelésben is értékelik, figyelembe veszik a fejlesztési iranyok
meghatarozasanal, a tovabbképzési lehetéségek biztositasanal.

Azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény rendelkezik-e digitalis oktatasi
stratégiaval, illetve hogyan biztositja az intézmény a digitalis oktatas

feltételrendszerét: a digitdlis tartalom, az oktatéi tudas és az

infrastruktura teriiletén.

Vizsgalni kell azt is, hogy a dudlis képzéhelyeket hogyan vonjak be a
termelésben és a szolgaltatasban alkalmazott korszeri digitdlis
eszkozok, szoftverek intézményi megismertetésébe, valamint hogy az
oktatokat hogyan dsztonzik a digitalis tananyagok fejlesztésére, a
digitalis tartalmak, modszerek és eszkozok haszndlatara.
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° Ertékelés

Onértékelési Onértékelési szempont Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras
teriilet
ERTEKELES El
Az intézményben | Az intézmény mindségiranyitasi | A szakképzési jogszabalyok alapjan az intézmény mindségiranyitasi rendszere onértékelésre épiil.
az eredményeket | tevékenysége  keretében  rendszeres | Az intézmény szabdlyozza, ezen beliil meghatarozza az dnértékelés szervezeti kereteit, az eljarasrendet és

¢és a folyamatokat
rendszeresen
ellenorzik,
értékelik,
mérésekkel
tamasztjak ala.

és ezt

onértékelést végez.

mukddteti 6nértékelési rendszerét, indikatorokat és mérdeszkozoket alkalmaz.

Az intézmény rendszeres mérés és adatgylijtés mellett legalabb kétévenként atfogd onértékelést végez. Az
onértékelés magaban foglalja az adatok gytijtését és felhasznalasat, és eljarasokat tartalmaz a bels6 és a
kiils6 partnerek bevonasara.

Az dnértékelés soran az intézmény erdsségeket és fejlesztendo teriileteket hataroz meg.

Azt kell megvizsgalni, hogy az dnértékelés milyen szerepet télt be az intézmény mindségiranyitdsi és
mindségfejlesztési rendszerében. Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény hogyan végzi az dnértékelést
a jelen Onértékelési Kézikonyvben meghatdarozott eljardsrend alapjan, valamint hogy az intézményi
szabalyozas és a miikédési gyakorlat mennyire van dsszhangban egymassal.

E2

Az intézmény az Onértékelés keretében
méri és értékeli a stratégiai és a
mindségcélok megvalosulasat, a
szakképzési indikatorokat, a partnerek
igényét és elégedettségét, a szabalyozott
folyamatok eredményességét, a
cselekvési terv végrehajtasanak
eredményességét, az oktatdi értékelési
rendszer miikodtetését és
eredményességét.

Az intézmény évente gyljti a szakképzési indikatorokat, vizsgalja azok trendjét, az dnértékelés soran
vizsgalja a célkitlizések teljesiilését, a tanév végi beszamolok megallapitasait, az el6z6 értékelések soran
elkészitett cselekvési tervek megvalosulasat és eredményességét.

Az intézmény a jelen Onértékelési Kézikdnyvben meghatarozott folyamatmodell alapjan szabélyozza és
mikodteti az intézményi folyamatokat a vezetési-iranyitasi, a szakmai-képzési, a tamogato és eréforras
folyamat-teriileteken. A folyamatokhoz kapcsolt indikatorokkal, a szabalyozas és a miikodési gyakorlat
Osszhangjanak a vizsgalataval rendszeresen méri és értékeli az intézményi folyamatok mikodésének
eredményességét.

Az intézmény az Onértékelés keretében a kétéves onértékelési ciklusonként legalabb egyszer méri a
szakképzési alapfeladat-ellatas partnereinek (tanuldk, sziilok, munkatarsak, dualis képzéhelyek, a végzett
tanulokat alkalmazé gazdalkodod szervezetek) igényét és elégedettségét.

Az onértékelés soran az intézmény értékeli az oktatdi értékelés helyi szabalyozasat, miikodtetését és
eredményességét.

A stratégiai és a mindségcélok megvaldsulasanak, a szakképzési indikatoroknak, a partneri mérések
eredményeinek, a szabalyozott folyamatok, a cselekvési terv, az oktatoi értékelési rendszer
eredményességének az onértékelése soran az intézmény erdsségeket és fejlesztendd teriileteket hataroz
meg.

Azt kell megvizsgalni, hogy az dnértékelés soran a stratégiai és a mindségcélok megvalosulasanak, a
szakképzési indikatoroknak, a partnerek elégedettségének, a szabdlyozott folyamatok, a cselekvési terv, az

49




oktatoi értékelési rendszer eredményességének a mérése és értékelése megtorténik-e, és hogyan.
Vizsgalni kell tovabbd, hogy az intézmény relevans indikatorokat és partneri méréseket alkalmaz-e a fenti
teriiletek értékelése soran, és hogy az értékelés eredménye koherens-e az intézményi célokkal.

A szempont vizsgalata sordn ki kell térni arra is, hogy az oktatok értékelési rendszerének szabalyozasa,
miuikodtetése és eredményei hogyan tamogatjak az intézményi célok eléréset.

E3

Az intézmény Onértékelése kiterjed az
intézmény digitalis felkésziiltségének és
kornyezeti fenntarthatosaganak a
felmérésére és értékelésére is.

Az intézmény méri és értékeli a digitalis felkésziiltséget a vezetdk, a munkatarsak és a tanulok kdrében. A
digitalis felkésziiltség értékeléséhez felhasznalja az indikatorokat, a partneri mérési eredményeket,
vizsgalja az alkalmazott digitalis stratégiat, modszertant, az intézmény infrastrukturalis feltételrendszerét.
Az intézmény a kornyezeti fenntarthatosag értékelése érdekében vizsgalja a fenntarthato fejlédés
kdvetelményeinek, a kdrnyezet-tudatossagnak, a kornyezetvédelmi szempontoknak és intézkedéseknek a
megjelenését az oktatas és képzés, és az intézményi miikddés tertiletén.

Az intézmény a digitalis felkésziiltségének és a kornyezeti fenntarthatésdganak az onértékelése soran
erésségeket és fejlesztendd teriileteket hataroz meg.

Azt kell megvizsgalni, hogy az onértékelés soran az intézmeény digitalis felkésziiltségének és kornyezeti
fenntarthatosaganak a mérése és értékelése megtorténik-e, és hogyan.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény relevdns indikatorokat és partneri méréseket alkalmaz-e a
digitalis felkésziiltségének és a kornyezeti fenntarthatosaganak az értékelése soran, és hogy az értékelés
eredménye koherens-e az intézményi célokkal.

E4

Az intézményben a stratégiai célok
elérése érdekében korai jelzérendszer
miikodik.

Az intézmény a korai iskolaelhagyas megel6zése érdekében folyamatosan gytijti a relevans adatokat (pl.
a tanulokra vonatkozo lemorzsolodasi és a hidnyzasi adatokat, az agazati alapvizsga, a szakmai vizsga, az
érettségi vizsga eredményeit). Az értékeléshez felhasznalja a KRETA rendszer korai jelzérendszerét. Az
intézmény elemzi az orszdgos tanuldi kompetenciamérés eredményeit. Az intézmény kiemelt stratégiai
céljai alapjan (pl. beiskolazasi tevékenység, dualis képzés, felndttek oktatasa) tovabbi korai figyelmeztetd
jelzéseket hataroz meg és nyomon koveti azok alakulasat. Mindezek figyelembevételével, a korai
jelzérendszer alapjan azonositja a fejlesztend6 teriileteket és fejlesztéseket indit.

Azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan haszndlja fel a KRETA rendszer jelzéseit, rendszeres-e
azok értékelése, az értékelés kiterjed-e a teljes érintett oktatoi korre és hogy az értékelések eredményei
kapcsolodnak-e az intézményi fejleszto tevékenységekhez. Vizsgalni kell azt is, hogy az intézmény milyen
tovabbi korai jelzéseket vesz figyelembe, és a céljainak elérése érdekében hogyan haszndlja fel azokat,
hogyan reagal rajuk.
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. Feliilvizsgalat

Onértékelési teriilet

Onértékelési szempont

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras

FELULVIZSGALAT
(visszacsatolds,
fejlesztés)

Az intézmény
hasznositja az értékelés
és a feliilvizsgalat
eredményeit,
megvalositja a
sziikséges
visszacsatolasokat ~ és
fejlesztéseket.

F1

Az intézmény az Onértékelés és a kiilsd értékelés eredményeit
megvitatja a relevans partnerekkel, felhasznalja a szakmai-pedagogiai
munka folyamatos fejlesztésére, megfeleld cselekvési tervet allit dssze.

Az intézmény az Onértékelés és a kiilsd értékelés eredményeit
megvitatja a relevans partnerekkel, kiemelten az oktatoi testiilettel.

Az intézmény az onértékelés és a kiilso értékelés soran meghatarozott
fejlesztendo teriiletek alapjan az intézményi célok figyelembevételével
fejlesztési célokat hataroz meg, amelyekhez cselekvési terveket készit.
A fejlesztések kijelolésébe, a cselekvési tervek elkészitésébe ¢€s
végrehajtasaba bevonja a relevans partnereit, kiemelten a dualis

képzohelyeket, a végzett tanuldkat alkalmazd gazdalkodo
szervezeteket.

Az intézmény eréforrasokat biztosit a cselekvési tervek
végrehajtasahoz, azok teljesiilését rendszeresen értékeli. A

visszacsatoldsi mechanizmus alapjan nyomon kovethetd az onértékelést
és a kils6 értekelést kovetd fejlesztések beépiilése a szakmai-
pedagogiai munkaba és az intézményi miikddésbe.

Azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény miként alkalmazza az
intézmény fejlesztésénél az EQAVET Mindségbiztositasi Ciklus
., Feliilvizsgalat, fejlesztés” elemét. Azt kell tehat megvizsgalni, hogy
hogyan elemzik, értékelik és hasznaljak fel az onértékelés és a kiilsé
ertékelés soran megallapitott erésségeket és fejlesztendd teriileteket, a
fejlesztések értékelésének eredményeit a célok elérése érdekében, a
szakmai-pedagogiai munka és az intézményi miikodés folyamatos
fejlesztésére, hogyan vonjak be a partnereket a fejlesztendo teriiletek, a
fejlesztési célok kijeloléseébe, a cselekvési tervek elkészitésébe és
végrehajtdasaba.

F2

A visszacsatolasi és a feliilvizsgalati eljarasok tamogatjak az intézmény
tanulo  szervezetként valé mikodését, a szakmai-pedagogiai
fejlesztéseket és javitjak a tanulok, a képzésben résztvevd személyek
esélyeit.

A fejlesztési célok és a cselekvési tervek nyomon kovethetden
kapcsoloddnak az oOnértékelési folyamathoz, az intézmény stratégiai
célkitlizéseinek elérését szolgaljak, eldsegitik a  szakképzés
mindségének javitdsat. Az intézmény onértékelési folyamata biztositja
az adatalapu értékelést, az erdsségek és a fejlesztendd teriiletek
partnerek bevonasaval torténd meghatdrozasat, a fejlesztendo tertiletek
priorizalasat, a cselekvési tervek elkészitésének szakmaisagat, a tervek
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eredményeinek értékelése soran a visszacsatolast. Az intézmény a fenti
onértékelési ciklus alkalmazasaval képes tanul6 szervezetként mitkddni,
biztositva a folyamatos fejlesztést.

Azt kell megvizsgadlni, hogy az intézmény az onértékelés és a kiilso
értékelés eredményeit hogyan hasznadlja fel szakmai-pedagogiai
fejlesztése érdekében szisztematikusan (tudatosan, rendszeresen és
modszeresen) alkalmazza-e az EQAVET Minéségbiztositasi Ciklust.
Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézményi célok és a fejlesztések
osszhangban vannak-e egymdassal, a szakmai-pedagogia fejlesztések
hogyan tamogatjik a tanulokat, a képzésben résztvevd személyeket,
hogyan javitjagk a munkaerd-piaci esélyeiket és hogyan teremtenek
hozzaadott értéket az intézmény partnerei szamara.

F3
Az intézmény széles korben és nyilvanosan hozzaférhetévé teszi az
értékelés és a feliilvizsgalat eredményeit.

Az intézmény az értékelések (onértékelés, orszagos kompetenciamérés,
partneri mérések, palyakovetés, megvalositott fejlesztések) eredményeit
bemutatja a partnereknek. Az intézmény maga donti el, hogy mely
partnerek szamara és hogyan, milyen formaban teszi nyilvanossa az
értékelések, visszajelzések eredményeit. A vonatkozd szakképzési
jogszabalyok értelmében azonban a kiilsé értékelés eredményét az
intézménynek kotelez6 a honlapjan nyilvanossagra hoznia.

Az intézmény a meghatarozott fejlesztési célokat, a cselekvési terveket
is hozzaférhetové teszi a partnerei szamara, azok megvalositasaban
szamit a kozremitkodésiikre.

Azt kell megvizsgadlni, hogy az intézmény milyen modon és milyen
formaban biztositja a partneri kér tajékoztatasat az értékelés és a
feliilvizsgalat  eredményérél: mely partnerek szamdra milyen
csatornakon keresztiil, milyen forumokon, milyen gyakorisaggal, milyen
felel6si  rendszerben teszi elérhetéve, ismertté az értékelések,
visszajelzések eredményeit.
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Kapcsolodo folyamatok, indikatorok és partneri mérések hozzarendelése az intézményi onértékelési szempontokhoz

Tervezés
Onértékelési Onértékelési szempont Kapcsolodo Kapcsolodo Kapcsolodo
teriilet folyamatok indikatorok partneri mérések
TERVEZES T1 xé ; dudlis
A tervezeés tikkrozi az | Az intézmény altal kitlizott helyi célok tiikrozik az eurdpai, orszagos és 4 képzoéhelyek
intézménynek a regionalis szakképzés-politikai célokat. 5 a véozetteket
relevans partnerekkel 9 fo lalkoz;gat(')
kozosen kialakitott 10 ai dalkodd
stratégiai j5vGkepét, by S ool
és egyértelmiien 24
meghatarozott
célokat, T2 N : szl
intézkedéseket és Az intézmény egyértelmiien meghatdrozza a célokat és figyelemmel kiséri a | ¢ 4 tanuloi
indikatorokat megvalodsulasukat. SZK4 5 anuiol
tartalmaz. A képzéseket ugy alakitja ki, tervezi meg, hogy elérj¢k a kitlizott szakképzés- | T oktatoi
politikai célokat. dualis
képzoéhelyek
T3 ;llel ‘5‘ dudlis
Az intézmény a helyi munkaer6-piaci és az egyéni képzési igények SZK2 14 képzdhelyek
meghatarozasa érdekében konzultaciot folytat a relevans partnerekkel. .
a végzetteket
foglalkoztatd
gazdalkodd
szervezetek
T4 N A oktatoi
Az intézmény egyértelmien meghatarozott és atlathatdé mindségiranyitasi T1 5 (1
rendszerrel rendelkezik. Meghatarozza a mindségiranyitas szervezeti kereteit T3 9 d1’1a11§
. P P képzoéhelyek
¢és a mindségiranyitassal kapcsolatos feleldsségi koroket. 10
T5 X; ég oktatoi

53




Az intézmény bevonja a munkatirsakat az intézményi célok és tervek V3 23 (1
. s dualis
kialakitasaba. SZK1 o n
képzohelyek
T6 x; i tanul6i
Az intézmény meghatarozza a partneri korét és egyiittmiikddéseket tervez a s
; SZK1 5 sziiloi
relevans partnerekkel.

SZK2 1 .
oktatoi
dualis
képzdhelyek

T7 T2 .

T3 oktatoi

Az intézmény intézkedéseket hatdroz meg az adatvédelmi szabalyoknak valo
megfelelés biztositasara.
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Megvalositas

Onértékelési Onértékelési szempont Kapcsolodo Kapcsolodo Kapcsolodo
teriilet folyamatok indikatorok partneri mérések
MEGVALOSITAS | M1 }’13 32 oktatdi
Az intézmény a | Az intézmény a célok elérése érdekében megtervezett tevékenységek 24
relevans partnerekkel | megvalositasat a sziikséges eréforrasok elosztasaval biztositja.
egylittmiikddésben
Osszeallitott terveket a —
kitlizott célok elérése | M2 S7K1 Z ﬁ?ahfh Ivek
érdekében Az intézmény az eltervezett intézkedések megvaldsitasa érdekében cpzohelye
P . . . , . . . | SZK2 5
megvaldsitja. egyértelmiien meghatarozott modon tdmogatja a szoros szakmai
N . . A . . | SZK3 10
egyiittmikodésen alapuld partnerségek kialakitasat, kiemelten a dualis 14
képzohelyekkel torténd egyiittmiikddést. 24
M3 SZK3 6 oktatoi
o s A . , . 7 dualis
Az intézményben a képzési célok elérése érdekében megvaldsul az oktatok o n
vt 1y 8 képzbéhelyek
egyiittmikodése. 1
12
18
19
M4 V3 22 oktatoi
Az intézményben az intézményi célokkal Gsszhangban miikodik az oktatok SZK3 23 dl,lahf
oA g SZK4 képzdhelyek
tovabbképzési rendszere.
V1 10 .
MS S7K1 12 oktatoi
A tanuldkdzpontu intézmény szakmai programja lehetdvé teszi a tanuldk SZK4 17 tanuldi
szamara, hogy elérjék az elvart tanulasi eredményeket, valamint hogy 18 o retteket
aktivan részt vegyenek a tanulasi folyamatban. 19 a vegzetieke
20 foglalkoztatd
1 gazdalkodo
szervezetek
SZK3 6 .
Meé S7ZK4 7 tanuloi
Az intézmény érvényes, pontos és megbizhatdé modszereket alkalmaz a T3 11 oktatoi
tanulok tanuldsi eredményeinek az értékelésére. 12
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szil6i
dualis
képzoéhelyek
SZK1 8 .
M7 . o . . . S7K4 10 oktatoi
Az intézmény a digitdlis technologidk és az online tanulasi eszkozok | T 11 tanuloi
hasznalataval Osztonzi az innovaciét a tanitdsi és tanuldsi tartalmak és 14 .
modszerek terén, az iskolaban €s a dualis képzéhelyen egyarant. 24 dualis
képzbhelyek
a végzetteket
foglalkoztatd
gazdalkodo
szervezetek
Ertékelés
Onértékelési Onértékelési szempont Kapcsolodo Kapcsolodo Kapcsolodo
teriilet folyamatok indikatorok partneri
mérések
ERTEKELES E1 Va oktatoi
Az intézményben az | Az intézmény mindségiranyitdsi tevékenysége keretében rendszeres
eredményeket ¢és a | Onértékelést végez.
folyamatokat , Va 1 .
rendszeresen E2 4 oktatdi
ellenérzik, értékelik, | Az intézmény az Onértékelés keretében méri és értékeli a stratégiai és a 5
és ezt mérésekkel | mindségcélok megvaldosulasat, a szakképzési indikatorokat, a partnerek igényét 9
tamasztjak ala. és elégedettségét, a szabalyozott folyamatok eredményességét, a cselekvési terv 10
végrehajtasanak eredményességét, az oktatoi értékelési rendszer miikodtetését
¢és eredményességeét.
3 Vi 8 .
E3 V4 10 oktatoi
Az intézmény Onértékelése kiterj intézmé igitalis felké-sziiltségének .
z intézmény Onértékelése kiterjed az intézmény digitalis felké-sziiltségéne SZK1 1 tanulsi
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¢és kornyezeti fenntarthatosaganak a felmérésére és értékelésére is.

14

24
k4 M : oktatdi
Az intézményben a stratégiai célok elérése érdekében korai jelzérendszer T2 5
miikodik. 15
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Feliilvizsgalat

Onértékelési Onértékelési szempont Kapcsolédo Kapcsolédo Kapcsolodo
teriilet folyamatok indikatorok partneri
mérések
.. . F1 V1 1 .
FELULVIZSGALAT V2 4 oktatoi
. , Az intézmény az onértékelés és a kiilso értékelés eredményeit megvitatja a -
(visszacsatolds, , (1. . .. V4 5 dualis
ilesztés) relevans partnerekkel, felhasznalja azokat a szakmai-pedagdgiai munka 9 Képzdhelvek
Jejlesztes folyamatos fejlesztésére, megfeleld cselekvési tervet allit dssze. 10 p Y
Az intézmény a végzett
hasznositja az értékelés 15 tanulokat
és a feliilvizsgalat foglalkoztatd
eredményeit, gazdalkodo
megvalositja a sziikséges szervezetek
visszacsatolasokat és V1 1 Ktatoi
fejlesztéseket. F2 ) 4 oktatol
A visszacsatolasi és a feliilvizsgalati eljarasok timogatjak az intézmény S7ZK1 5
tanulo szervezetként valdo miikodését és a szakmai-pedagogiai 9
fejlesztéseket, valamint javitjak a tanulok, a képzésben résztvevo 10
személyek esélyeit. 15
F3 V4
9

Az intézmény széles kdrben és nyilvanosan hozzaférhetéve teszi az

értékelés és a feliilvizsgalat eredményeit.
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5.2.Az intézményi 6nértékelés folyamata

S.sz. | Tevékenységek Felelos | Kozremiikodok | Hatarido Modszer Elvart eredmény
1. Az intézményi onértékelés elokészitése
1.1 | Az oktatoi testillet t4jékoztatasa az | MICS Vezetok, 2022.09.30. | Szébeli Az  oktatdoi  testiilet
onértékelésrol vezetd tajékoztatas, megismeri az onértékelés
MICS tagok dokumentumok folyamatat
megosztasa
1.2 Az onértékelésben résztvevo munkatarsak | MICS Vezetok, 2022.10.30. | Résztvevok Intézményi Onértékelési
felkészitése vezeto kijelolése, Csoport (10CS)
MICS tagok oktatdsa megalakulasa
1.3 | Az 6nértékelés munkatervének elkészitése | MICS 2022.10.30. | Helyzetelemzés, | IOCS munkaterv
vezetd cselekvési  terv

készitése
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Az intézményi onértékelés végrehajtasa

2.1 Informaci6- €s adatgytijtés MICS 10CS 2022.12.30. | Dokumentumelem | Informacidk, adatok az
vezetd z¢és, kérd6iv, | intézmény mitkddésének
interju gyakorlatarol
2.2 Az egyes onértékelési szempontokhoz az | MICS 10CS 2022.12.30. | Dokumentum Intézményi mukodési
intézményi miikodési gyakorlat leirdsok | vezetd szerkesztés gyakorlat leirasok
elkészitése
2.3 Az intézményi mikodési gyakorlat adott | MICS 10CS 2023.01.30. | Informacidk Az intézményi miikodési
onértékelési szempontnak vald | vezetd elemzése, gyakorlat adott
megfeleldségének szazalékos / %-o0s értékelés onértékelési
értékelése szempontnak valo
megfeleldségének
szazalékos / %-0s
értekelése
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2.4 | Erosségek ¢s  fejlesztendd teriiletek | MICS 10CS, oktatéi | 2023.02.28. | SWOT analizis Erésségek ¢€s fejlesztendo
meghatarozasa az intézményi | vezetd testiilet teriiletek az intézményi
miikddésben miikddésben

2.5 Erésségek ¢és fejlesztendd teriiletek | MICS 10CS 2023.03.20. | Adatfeldolgozas, | Erdsségek és fejlesztendd
intézményi Osszesitése vezeto 0sszegzes tertiletek

2.6 | A fejlesztend® teriiletek rangsorolasa MICS 10CS 2023.03.30. | Elemzés, A fejlesztendd teriiletek

vezetod rendszerezés rangsora

2.7 Oktato-testiileti eldterjesztés és dontés a | MICS 10CS 2023.04.20. | Tajékoztatas, Lehetséges fejlesztések
fejlesztésekrol vezeto megbesz¢lés,

dontés

2.7.1 | Az onértékelés eredményeinek | MICS 10CS 2023.04.30. | T4jékoztatas Az eredmények

bemutatasa az oktatoi testiiletnek vezeto nyilvanossaga
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2.7.2 | A megvaldsitando fejlesztések kijelolése | MICS I0CS, Vezeték 2023.05.30. | Tajékoztatas, Megvaldsitando
vezeto megbesz¢les, fejlesztések
dontés
3. Az intézményi onértékelés Kkovetése,
tovabbi lépései
3.1 Fejlesztési célok meghatarozasa MICS I0CS, Vezeték 2023.09.30. | Megbeszélés Fejlesztési célok
vezetd célok
meghatarozasa
3.2 |[Cselekvési  tervek  készitése és | MICS 10CS 2023.09.30. | Dokumentum Cselekmények
megvalositasa vezeto folyamatos | szerkesztés, megvalosulasa
cselekmények
megvaldsitasa
33 Cselekvési  tervek  megvaldsuldsanak | MICS I0CS, Vezeték 2024.05.30. | Elemzés, Ertékeld beszamold
értékelése vezeto rendszerezés,
értekelés
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Osszegzés az onértékelés [ MICS 10CS, Vezetdk 2024.06.30. | Elemzés, Konkluzio, célok

megvaldsitasanak tapasztalatairol vezeto tajékoztatas, meghatarozasa a
értékelés, kovetkez6  Onértékelési
konkluzio ciklusra
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A kétéves onértékelési ciklus részletes kidolgozasat “Az intézmény onértékelési munkaterve”
dokumentum tartalmazza.

Az onértékelési munkaterv az alabbi elemeket tartalmazza:

e az onértékelési munka célja, elvart eredmények;

e a megvaldsitashoz sziikséges feladatok, 1épések;

e a feladatok hatarideje és ilitemezése;

e az Onértékelés megvalositdsahoz sziikséges erdforrasok tervezése:

e emberi erOforrasok (MICS tagjai, egyéb kozremitkodé munkatarsak),

e infrastrukturalis eréforrasok (terem, szamitogép, nyomtatd, projektor stb.),
® pénziigyi eréforrasok.

5.3.Az intézményi 6nértékelés modszerei

Az intézményi Onértékelés soran alkalmazott informacid- ¢€s adatgylijtés meghatarozo
modszerei a dokumentumelemzés, a kérddiv és az interja.

e A dokumentumelemzés soran az irdsban rogzitett miikodési elemeket kell feltarni,
Osszegytjteni. Ehhez tanulmanyozni és tartalmilag elemezni kell az intézményi belsé miikddés-
szabalyoz6 dokumentumokat (példdul SZMSZ, Hazirend, Szakmai Program) és a belsd
szervezeti dokumentumokat (mint példaul az intézmény belsé mérési rendszere és az altala
szolgaltatott adatok, vagy a szervezeti nyilvantartasok, jelentések, beszamolok).

° A kérddivek els6sorban a relevans partnerek véleményének, igényeinek ¢&s
elégedettségének a felmérésére, megismerésére adnak lehetéséget. Az intézmény az
onértékelése soran a kétéves onértékelési ciklusban legalabb egyszer kérddiv segitségével
vizsgalja a partnerek — a sziilk, a tanuldk és az oktatok — elégedettségét (VIL.2.1, VIL.2.2,
VIL2.3 szama mellékletek), tovabba a dudlis képzdhelyek és a végzetteket foglalkoztato
gazdalkodd szervezetek szintén elégedettségmérd kérddivet (VIL.2.4, VIL.2.5 szamu
mellékletek) toltenek ki.

° Az interjuk segitenek olyan mukodési elemek feltarasaban, amelyek nem rogzitettek
irasban, viszont az intézményben miikodé gyakorlat. Interjukat kell folytatni példaul a
folyamatok feleloseivel, az intézményvezetokkel, a munkakdzosségek vezetdivel, a partneri
kapcsolattartokkal. Az interjuk egyben segithetnek a leirt szabalyozasok és a valos mikodés
Osszevetésében, illetve tovabbi adatgyiijtési forrdsok azonositasaban is.
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6. AZ INTEZMENY VEZETOJENEK ONERTEKELESE

6.1.Az intézményvezetoi onértékelés szervezeti kereteinek,
eljarasrendjének meghatarozasa

Az intézményvezetdi onértékelés elokészitését a MICS koordinalja.
Az intézményvezetd onértékelése kapcsolodik az intézményi onértékelés folyamatdhoz. Az
elokeészitd 1épéseket kovetden a vezetd akkor kezdheti meg onértékelési tevékenységét, ha az
intézményi onértékelés folyamatdban elkésziilt az intézményi miikddési gyakorlat onértékelési
szempontonkénti leirdsa. Megtortént az adott szempontoknak valo megfeleldsség értékelése, az
értékelés indoklasa és az erdsségek, fejlesztendd teriiletek meghatarozasa. Mindezek és az
intézményvezetd tevékenységérdl és vezetdi kompetencidirdl szold partneri visszajelzések
szolgaltatjak az intézményvezetdi Onértékelés alapjat. A partneri kornek ebben az esetben az
oktatokat és a munkaerd-piaci partnereket (dualis képzohelyek oktatoi, végzetteket alkalmazd

gazdalkodo szervezetek) kell tekinteni.

6.2.Az intézményvezetdi onértékelés folyamata

6.2.1. Az intézményvezetdi 6nértékelés elokészitése

1.1. Az elvarasok mentén a MICS Gsszeallitja a partneri kérdéiveket, amely alapjan az oktatoi
testiilet €s a munkaerd-piaci partnerek értékelik az intézményvezetd munkajat.

A melléklet tartalmazza az intézményi Onértékelés keretében alkalmazand6d partneri
mérdeszkozok részletes kifejtését az alabbiak szerint:

VIL.2.4Az intézményi Onértékelés és az intézményvezetdi Onértékelés keretében a dualis
képzohelyek elégedettségét mérd kérddiv

VIL2.5Az intézményi O6nértékelés és az intézményvezetdi onértékelés keretében a szakképzd
intézményben végzetteket foglalkoztatd gazdalkodo szervezetek elégedettségét mérd kérddiv

VIIL.6.10ktat6i kérdoiv az intézményvezetdi onértékeléshez
1.2. A MICS koordinalasaval megtorténik a partnerek kérdéives megkérdezése.

1.3. A MICS 0sszesiti a beérkezett kérddiveket, és az intézményi Onértékelés eredményét
tartalmaz6o dokumentummal egyiitt atadja az intézményvezetonek.

6.2.2. Az intézményvezetdi onértékelés végrehajtasa

A megkapott dokumentumok alapjan az intézményvezeté megkezdi onértékelését, amelynek
soran:
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Megvizsgalja és elemzi

° az intézményi onértékelés soran onértékelési szempontonként megfogalmazott miikodési
gyakorlat leirdsokat, a mukodési gyakorlatok szadzalékos és szoveges értékelését, és a
szempontonként feltart erésségeket és fejlesztendo teriileteket,

° az értékelési szempontokhoz kapcsolodo, sajat munkajara vonatkozd partneri mérési
eredményeket (oktatoi testiilet, munkaerd-piaci partnerek megkérdezésének eredményei).

Elkészit egy intézményvezetdi onértékelési dokumentumot, amelyben meghatérozza és leirja a
sajat magara megfogalmazott erésségeket és fejlesztendd teriileteket, ugy, hogy egy-egy
erdsség vagy fejlesztendo teriilet egy vagy tobb Onértékelési szempontra is vonatkozhat. A
dokumentumban bemutatja, hogy az 0sszegyijtott fejlesztendd teriiletek alapjan milyen
fejlesztéseket kivan megvaldsitani sajat tevékenységére vonatkozodan, tovabbd rdviden
kifejtheti a kivalasztott fejlesztések indokait, mi Osztondzte a valasztasat, milyen vezetdi
képességek, kompetencidk fejlodését célozza meg azokkal. Az intézményvezetOnek sajat
fejlesztési céljai kivalasztasdnal ajanlott figyelembe vennie az intézményre vonatkozdan
meghatarozott fejlesztéseket, hiszen a vezetd és az intézmény fejlesztési céljai egymast erdsitik,
Osszehangolasuk a mindségfejlesztés eredményességét noveli. A fejlesztések eredményessége

érdekében az intézményvezetd harom vezetdi fejlesztési célt tiiz ki.

6.2.3. Az intézményvezet6i 6nértékelés kovetése, tovabbi lépései
Az intézményvezetd megvalositani kivant fejlesztési feladatainak megtervezésére ¢és

megvalositasara cselekvési tervet (VILS. szamt melléklet) készit, amely tartalmazza

o  afejlesztés eredményes megvalositasahoz sziikséges feladatokat;
° a feladatok végrehajtasanak elvart eredményeit;

° a feladatok titemezését (iddigény, hatarido);

e  afeladatok végrehajtasaban résztvevoket (kozremiikodo);

o  afejlesztés fobb mérfoldkdveit, ellendrzési pontjait;

° a fejlesztés megvalositasahoz sziikséges erdforrasokat.

Az elkészitett intézményvezetdi Onértékelési dokumentumot ¢és cselekvési tervet az
intézményvezetd az intézményi cselekvési tervvel egyidében megkiildi az intézmény
fenntartdjanak.
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Az intézményvezetoi onértékelés folyamata

S.sz. | Tevékenységek Felelos | Kozremiikodok Hatarido Moédszer Elvart eredmény
1. Az
intézményvezetoi
onértékelés
elokészitése
1.1 Partneri kérdoivek | MICS 2022.09.30. | Kérdoiv szerkesztése Kérdo6iv
Osszeallitasa vezetd
MICS tagok
1.2 Partnerek MICS 2022.12.20. | Dokumentumelemzés, | Informaciok, adatok
kérddives vezetd kérddiv, interju gyljtése a vezetoi
megkérdezése MICS tagok tevékenységrol
1.3 A beérkezett | MICS MICS tagok 2023.01.30. | Adatfeldolgozas Atadas az igazgatd
kérdoivek vezetd szamara
Osszesitése

67




1.4

Az intézményi
onértékelés
eredményét
tartalmazo
dokumentum
Osszegyljtése  ¢és
atadasa az
intézményvezeto
szamara

MICS
vezeto

10CS

2023.05.05.

Adatgytijtés

Atadas az igazgatd
szamara

Az
intézményvezetoi
onértékelés
végrehajtasa

2.1

Az intézményi
onértékelés soran
onértékelési
szempontonként
megfogalmazott
intézményi
mikodési és
gyakorlati leirasok
elemzése

MICS
vezeto

intézményvezetd

2023. 06.01.

Dokumentumvizsgalat,
elemzés

Erosségek és fejlesztendd
teriiletek meghatarozasa,
fejlesztési célok kitlizése,

onértékelési dokumentum
készitése
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2.2 Az intézményi | MICS intézményvezetd | 2023.06.01. | Dokumentumvizsgalat, | Erésségek és fejlesztendd
onértékelés soran | vezetd elemzés teriiletek meghatarozasa,
onértékelési fejlesztési célok kitlizése,
szempontonként
megfogalmazott onértékelési dokumentum
miikédési készitése
gyakorlatok
szdveges ¢s
szazalékos
értekelésének
elemzése

2.3 Az intézményi [ MICS intézményvezetd | 2023.06.01. | Dokumentumvizsgalat, | Erdsségek és fejlesztendd
onértékelés soran | vezetd elemzés teriiletek meghatarozasa,
onértékelési fejlesztési célok kitlizése,
szempontonként
meghatérozott onértékelési dokumentum
erésségek és készitése
fejlesztendd
tertiletek
megismerése
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2.4 Partneri mérési | MICS intézményvezetd | 2023.06.01. | Dokumentumvizsgalat, | Erdsségek és fejlesztendd
eredmények vezetd elemzés teriiletek az intézményi
megismerése mitkddésben,

onértékelési dokumentum
készitése

3. Az
intézményvezetoi
onértékelés
kovetése, tovabbi
1épései

3.1 Fejlesztési  célok | MICS intézményvezetd | 2023.09.30. | Megbeszélés célok | Fejlesztési célok
meghatdrozasa vezeto meghatdrozasa

3.2 Cselekvési  tervek [ MICS intézményvezetd | 2023.09.30. | Dokumentum Cselekmények
készitése és | vezetd folyamatos | szerkesztés, megvalosulasa
megvalositasa cselekmények

megvaldsitasa
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33 Cselekvési tervek | MICS intézményvezetd | 2024.05.30. | Elemzés, rendszerezés, Ertékel6 beszamold
megvaldsulasanak | vezetd értékelés
értékelése

4. Osszegzés az | MICS 10CS, Vezetdk 2024.06.30. | Elemzés, tajékoztatas, | Konkluzio, célok
onértékelés vezetd értekelés, konkluzid meghatarozasa a
megvalésitasanak kovetkezd onértékelési
tapasztalatairol ciklusra
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6.3. Intézményvezetdi onértékelési szempontsor
Az intézményvezetdi Onértékelési szempontsor azonos az intézményi Onértékelés
szempontsoraval. Az intézményvezetonek az Onértékelését azonban a szerint kell
elvégeznie, hogy az intézményi tevékenységekben hogyan mutatkoznak meg vallalt

feladatai, személyes szerepvallalasa és vezet6i kompetenciai.
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6.3.1. Intézményvezetoi onértékelési szempontsor

Tervezés
Onértékelési Onértékelési szempont Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras
teriilet

TERVEZES T1
A tervezés Az intézmény altal kitiizott helyi | Az intézmény az eurdpai, orszagos, regionalis és helyi szakképzés-politikai célokat figyelembe véve stratégiai és éves
tiikrozi az célok  tikrozik az eurdpai, | célokat hataroz meg, amelyek egymasra épiilnek.
intézménynek a 0rszagos és regionalis . L, o o L , o
relevéns szakkeépzés-politikai célokat. A szakképzés jelenleg érvényben 1évo europai stratégiai céljait az Eurgpal Tandcs 2020. november 24-i Ajanlasa ,,A
partnerekkel fenntarthat6 versenyképességet, tarsadalmi méltanyossagot és rezilienciat célzo szakképzésrdl”, az orszagos célokat a
kozosen »Szakképzeés 4.0 - A szakképzés €s felnSttképzeés megujitasanak kozéptava szakmapolitikai stratégidja, a szakképzési
Kialakitott rendszer valasza a negyedik ipari forradalom kihivésaira” cimi stratégia hatarozza meg. A regionalis célok a regionalis,
stratégiai megyei €s helyi munkaer6-piaci stratégiaban jelennek meg.
jovokepét, és A szakképzésrol szolo 2019. év LXXX. torvényben ¢€s a szakképzésrol szolo térvény végrehajtasarol szolo 12/2020.
egyértelmiien (I1.7.) Kormanyrendeletben tiikkr6z6dnek az eurdpai stratégiai célok és a Szakképzés 4.0 Stratégia céljai.
meghatarozott . . . . ) )
célokat, Az intézmény fenti dokumentumok alapjan meghatarozott hosszii tavi céljai a szakmai program részét képezik,
intézkedéseket és valamint nyomon kovethetéek az egyéb dokumentumokban: a vezet6i palyazatban/vezetési programban, szervezeti és
indikatorokat miikddési szabalyzatban, hazirendben, tovabbképzési programban, és amennyiben relevans, a fejlesztési tervekben,
tartalmaz. alapkészség-fejlesztési tervben, a komplex pedagdgiai moddszertani fejlesztés tervében, marketing tervben,

nemzetkoziesitési stratégiaban, digitalis oktatasi stratégidban.

Az intézmény éves tervezési dokumentumai (munkatervek, beiskolazasi terv, amennyiben relevans cselekvési illetve
intézkedési tervek) 6sszhangban vannak az intézmény hosszt tavu céljaival.

Ennél a szempontnadl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje a jogszabdlyokra alapozva hogyan iranyitja,
szervezi az intézmény stratégiai és éves tervezési folyamatait, a szakképzésre vonatkozo célok meghatarozasat, az
intézményi innovdcio dsztonzesét és azokban milyen személyes feladatot vallal.

Vizsgalni kell tovabba, hogy a vezetési programjaban megfogalmazott célok kozott megjelennek-e a szakképzés-politikai
celok, valamint hogy a vezetési program célrendszere 6sszhangban van-e az intézmény stratégiai céljaival.

T2

Az intézmény egyértelmiien

Az intézmény konkrét, egyértelmii és mérhetd célokat, célkitiizéseket fogalmaz meg, ezzel biztositja az értékelhetdséget
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célokat és
kiséri a

meghatarozza a
figyelemmel
megvalosuldsukat.

A képzéseket ugy alakitja ki,
tervezi meg, hogy elérjék a

és a visszacsatolast.

A meghatarozott célokhoz az intézmény 6nalldéan vagy a fenntartoval, illetve a szakképzési centrummal egyeztetve
konkrét mérészdmokat, értékelési sikerkritériumokat rendel, amelyekkel rendszeres mérés és adatgylijtés mellett
figyelemmel kiséri és értékeli a kitiizott célok elérését.

Kittizott szakképzés-politikai | Az intézmény stratégiai céljait lebontjak a gyakorlati megvalositas szintjére és azok megjelennek a képzesek

célokat. tervezésében, tartalmaban, modszertanaban és az oktatas-szervezésben.
Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje hogyan iranyitja, szervezi a célok egyértelmii és
megalapozott meghatarozasat és azok mérhetéségének biztositasat, és mindezekben milyen személyes feladatot vallal.
Vizsgalni kell tovabbad, hogy az intézmény vezetdje hogyan iranyitja és szervezi a képzések és a képzési programok
stratégiai célokkal valo 6sszhangjat, és ebben milyen személyes feladatot vallal.

T3

Az intézmény a helyi munkaerd- | Az intézmény a célok kialakitasahoz azonositja a képzési igényeket megjelenitd relevans partnereit.

piaci és az egyéni képzési . e ., “ oo 1A s 1

igények meghatérozésa A helyi munkaerd-piaci/képzési igényeket elsdsorban a munkaerd-piaci partnerek (a dudlis képzésben egylittmiikodd

érdekében konzultaciot folytat a
relevans partnerekkel.

gazdasagi tarsasagok, vallalkozasok, a végzetteket foglalkoztatd gazdalkodd szervezetek, a munkaerdpiac
érdekképviseleti szervezetei), az agazati képzOkozpontok, az illetékes kamardk jelenitik meg, de mas intézmények,
szervezetek (egyetemek, tankeriileti kozpontok, altalanos iskolak, kulturalis és sportszervezetek, egészségligyi, szocialis
tdmogato intézmények, egy€b szakmai szervezetek) is kdzvetithetnek ilyen igényeket.

Az egyéni képzési igényeket a jelenlegi vagy leendd tanuldk, a sziilok, a képzésben részt vevo személyek, az oktatok
jelenitik meg.

Az intézmény a helyi munkaeré-piaci igények felmérése, valamint az egyéni képzési igények feltarasa érdekében
konzultaciot, parbeszédet folytat, valamint adatot, informaciot és visszajelzéseket gyiijt a relevans partnerei kdrében.
Az adatok, informaciok és visszajelzések feldolgozasaba és elemzésébe bevonja a relevans partnereit, kiemelten a
munkatarsakat.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje hogyan iranyitia, szervezi a képzési igényeket
megjelenito relevans partnerekkel folytatott konzultdcio megtervezését, megszervezéset és lebonyolitasat, és ezekben a
tevékenységekben milyen személyes feladatot vallal.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény vezetdje milyen személyes feladatot vallal a helyi és az egyéni szakképzési
igények megismerésében.
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T4

Az intézmény
meghatarozott  és  atlathato
mindségiranyitdsi  rendszerrel
rendelkezik. Meghatarozza a
mindségiranyitas szervezeti
kereteit és a mindségiranyitassal
kapcsolatos feleldsségi koroket.

egyértelmiien

Az intézmény tevékenységét mindségirdnyitasi rendszer alapjan végzi, amely mindségpolitikabol, onértékelésbol €s az
ezekre épiild beavatkozo, fejlesztd tevékenységekbdl all. Az intézményi mindségiranyitasi rendszernek része az oktatok
értékelési rendszere is.

Az intézmény a mindségpolitikaban megalkotja a kiildetését, €s a jovoképét, és azokhoz kapcsolododan stratégiai célokat
€s mindségcélokat hataroz meg. A mindségpolitikdban és a kapcsolodé mindségeélokban kinyilvanitja a
mindségiranyitads €s a mindségfejlesztés iranti vezetdi és intézményi elkotelezettséget, valamint meghatarozza a
mindségiranyitasi rendszer mitkodtetésének szervezeti kereteit, ezen beliil azt, hogy ki miért felelGs.

Az intézmény a szervezeti és miikddési szabalyzatban, és a munkakdri leirdasokban rogziti az intézmény szervezeti
egységeli ¢és a teljes munkatarsi kor mindségiranyitassal kapcsolatos feleldsségét és feladatait.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje hogyan iranyitja, szervezi a mindségiranyitasi
rendszer kidolgozasat, és milyen személyes feladatot vallal a mindségiranyitasi rendszer kialakitisaban és
miikodtetésében.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény vezetdje hogyan, milyen szervezeti keretek kézott iranyitja, szervezi a
mindségiranyitdsi tevékenységet és hogyan szabdlyozza a mindségiranyitassal kapcsolatos felelosségi kéroket.

T5
Az intézmény Dbevonja a
munkatarsakat az intézményi

célok és tervek kialakitasaba.

Az intézmény bevonja a munkatarsakat (oktatokat, egyéb alkalmazottakat) és a dudlis képzohely oktatoit az
intézmény cél-meghatarozasi, tervezési folyamataiba, ideértve a mindségfejlesztési tevékenységek megtervezését
is.

Az intézmény vezetése a munkatarsak bevonasaval alkotja meg hosszu tavi €s operativ terveit, kompetenciajuk szerint
bevonjak 6ket a célok megfogalmazasaba.

Az intézmény munkatarsait széleskorlien bevonjak az intézményi Onértékelés és az azt kovetd fejlesztések
meghatarozasanak, a fejlesztési célok kijelolésének és a fejlesztések megvalositasanak a folyamataba.

Az intézmény bevonja a munkatarsakat az intézményi szintli dontések meghozatalaba is. Az oktatoi testiilet dont az
intézmény szakmai programjanak, a dudlis szakiranyt képzés képzési programjanak, a szervezeti és muikodési
szabalyzatanak, hazirendjének, éves munkatervének, tovabbképzési programjanak elfogadasarol.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje hogyan iranyitja, szervezi a munkatarsak,
kiilondsképpen az oktatoi testiilet tagjainak részvételét az intézményi célok, tervek kialakitasaban, illetve hogy a
Jjogszabalyokban és az egyéb szabalyzatokban meghatdarozott modon bevonja-e a munkatarsakat a tervezési munkdba.
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T6

Az intézmény meghatarozza a
partneri korét és
egylittmikodéseket tervez a
relevans partnerekkel.

Az intézmény a szakmai programjaval 6sszhangban azonositja a kiils6 partnereit, és kijeloli a relevans kiils6 partnereket.
A kiils6 partnerek korét megismertetik az intézmény munkatarsaival, tanuldival €s a sziilokkel.

Az intézmény a szabalyoz6 dokumentumaiban, terveiben szakmai-képzési egyiittmiikddési rendszert tervez és szervez
mas szakképzd intézményekkel, a dudlis képzohelyekkel, a teriileti kamarakkal, a munkaerd-piaci partnerekkel, a
szakmai szervezetekkel, a palyaorientacios és palyavalasztasi tevékenysége sordn partnerként megjelend oktatési
intézményekkel, a leendd tanulokkal és sziileikkel, és meghatarozza az egyes partnerekkel folytatott egylittmiikodés
tartalmat.

Az intézmény egyiittmiikodést tervez a mikodési teriiletén a tobbi szakképzd intézménnyel a képzési kinalat
kialakitasaban, 6sszehangolasaban és a dualis szakképzés feltételeinek biztositasaban.

Az intézmény egyiittmiikodési format alakit ki a teriileti munkaeré-piaci szervezetekkel a képzési igények megismerése,
a dualis képzés megszervezése, a képzohelyek szakmai tamogatasa, az oktatoi tovabbképzések terén.

Az intézmény a nevelési és egészségnevelési program tervezése soran egyiittmiikodik kulturalis és sportszervezetekkel,
egészségligyi, szocialis tamogatd intézményekkel, egyéb szakmai szervezetekkel.

Az intézmény a szakmai programjaval Osszhangban azonositja a belsd partnereit. Az intézmény a milkodésével
kapcsolatos dontések eldkészitése, végrehajtasa és ellendrzése érdekében — jogszabalyban meghatarozottak szerint —
megtervezi az egyiittmiikodését az oktatokkal, a tanuldkkal, a kiskort tanuldk tdrvényes képviseldivel, a képzésben
részt vevo személyekkel, a képzési tandccsal és a didkonkormanyzattal, valamint kolcsonds tajékoztatast tervez a vele
tanulodi jogviszonyban all6 tanuldk elhelyezését biztositd kollégiummal.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetGje hogyan iranyitja, szervezi az intézmény kiilsé és
belsd partnereinek azonositasat és ebben a folyamatban milyen személyes feladatot vallal, valamint hogyan vesz részt
a partnerekkel valo egyiittmiikodés rendszerének tervezésében, kialakitasaban, és milyen konkrét feladatokat vallal
ebben az egyiittmiikodési rendszerben.

Vizsgalni kell tovabbd, hogy a partneri egyiittmiikodeés tervezése soran az intézményvezeté hogyan alakitia ki a
partnerek bevondsadt az intézmény dontéshozatali folyamataiba.

T7

Az intézmény intézkedéseket
hatdroz meg az adatvédelmi
szabalyoknak wvalé megfelelés
biztositasara.

Az intézmény az adatkezelési szabalyzataban meghatarozza a természetes személyek személyes adatai kezelésének, az
adatokhoz valé hozzaférésnek, az adatok tarolasanak és tovabbitasanak intézményi rendjét. Az adatkezelési szabdlyzat
elkészitésénél, modositasanal az intézmény a jogszabalyi eldirasoknak megfelelden kikéri a képzési tanics és a
didkdnkormanyzat véleményét.

Az intézmény adatvédelmi szabalyzata a tanul6, a képzésben részt vevo személy, az alkalmazottak szakmai oktatassal
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Osszefiiggésben kezelt személyes adatai mellett tartalmazza a mindségiranyitdsi tevékenységekbdl (mérések,
értékelések, kérddives megkérdezések stb.) szarmazé adatok kezelésének szabalyait is.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgadlni, hogy az intézmény vezetdje hogyan iranyitja és szervezi a biztonsagos
adatkezelés és adattovabbitas rendjének kialakitasat és abban milyen személyes feladatot vallal.

Vizsgalni kell tovabbd, hogy hogyan iranyitja és szervezi a mindségiranyitdsi tevékenységekbdl szarmazo adatok
kezelését és a kézerdekii adatok nyilvanossaganak biztositasat.
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Megvalositas

Onértékelési Onértékelési szempont Az onértékelési szemponthoz kapcsolodoé elvaras
teriilet
MEGVALOSIT | M1
AS Az intezmény a celok elérese erdekében megtervezett | Az intézmény célrendszerében meghatarozott célok koherensen megjelennek a szakmai
Az intézmény a | tevékenységek  megvalositasat a  sziikséges | programban és az intézmény éves terveiben.
relevans er6forrasok elosztasaval biztositja. Az intézmény az éves munkatervezéshez kapcsoloddan eréforras-tervezést végez, amely soran
partnerekkel biztositja a sziikséges szervezeti kereteket, a human és az anyagi er6forrasokat.
egylttmiikddesb A megvaldsitds soran biztositja a sziikséges anyagi eréforrasokat a szakmai oktatdshoz
en  Osszedllitott (kdzismereti oktatas, dgazati alapoktatés, szakiranyl oktatas) és az intézmény miikddtetéséhez
terveket a (infrastruktira karbantartasa, munkavédelmi és véddfelszerelések, higiénia) sziikséges feltételek
kitGzott célok terén.
elérése A humén erbforras-tervezésben biztositja a munkatarsak egyenletes terhelését.
érdekében
megvalositja. Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézményvezeté hogyan biztositjia a humdn
és az anyagi erdforrdsokat, az azokkal valo hatékony gazdalkodast az intézmény céljainak elérése
érdekeben. Vizsgalni kell azt is, hogy az intézményvezeté hogyan vonja be az intézmény
munkatarsait az erdforras-elosztas soran alkalmazott alapelvek meghatdarozdsaba és hogyan
biztositia a munkatarsak egyenletes terheléset.
Vizsgalni kell tovabbd, hogy az intézményi célok eléréséhez hogyan osztja meg vezetdi feladatait
a vezetdtarsaival, az oktatokkal és az egyéb alkalmazottakkal.
M2
Az intézmény az eltervezett intézkedések | Az intézmény a célok és a képzési eredményesség érdekében szakmai-képzési egytittmitkodési
megvalositasa érdekében egyértelmiien | rendszert milkodtet mas szakképzé intézményekkel, a dualis képzdéhelyekkel, a teriileti

meghatarozott médon tamogatja a szoros szakmai
egylittmiikddésen alapuld partnerségek kialakitasat,
kiemelten a dudlis képzohelyekkel  torténd
egylittmiikodést.

kamarakkal, a munkaerd-piaci partnerekkel, a szakmai szervezetekkel, a palyaorientacios és
palyavélasztasi tevékenysége soran partnerként megjelend oktatdsi intézményekkel, a leendd
tanulokkal és sziileikkel, és hatékony egyiittmiikodési munkaformakat miikodtet az egyes
partnerekkel.

Az intézmény a szakmai programjanak részét képezd képzési programjat a dualis partnerek
bevonasaval késziti el. A dualis képzéhelyen szakképzési munkaszerzodéssel foglalkoztatott
tanulok szakmai vizsgara torténd felkészitésében minden érdekelt fél részt vesz a képzési
programban meghatarozottak szerint. A dualis képzéhelyen folyo szakiranyu oktatas keretében a
tanulok értékelésében a jogszabalyban és a szakmai programban rogzitett szabalyok alapjan
egységes gyakorlatot alkalmaz.

Az intézmény egyiittmiikddik a miikddési teriiletén a tobbi szakképzd intézménnyel a képzési
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kinalat kialakitasaban, 6sszehangolasaban és a dudlis szakképzés feltételeinek biztositasaban.
Az intézmény egylittmiikodik a teriileti munkaerd-piaci szervezetekkel a képzési igények
megismerésében, a dualis képzés mitkodtetésében, a képzdhelyek tamogatasdban, a gazdasagi
partnereivel a szakmai oktatdi tovabbképzések megvaldsitasaban.

Az intézmény a nevelési és egészségnevelési program megvaldsitdsa soran egylittmiikodik
kulturdlis és sportszervezetekkel, egészségiigyi, szocialis tdmogatd intézményekkel, egyéb
szakmai szervezetekkel.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézményvezeté hogyan miikodteti az
egylittmitkodesi rendszert a relevans partmerekkel, az egyiittmiikédé partnerek kozotti
munkamegosztas kialakitasdaval és az egyéni feladatok meghatarozasaval hogyan biztositia az
intézményi célok elérését, milyen modon biztositja az oktatok és a dualis partnerek osszehangolt
szakmai munkajat.

Vizsgalni kell azt is, hogy az intézményvezeto személyes részvételével hogyan dsztonzi, tamogatja
a teljes partneri kor bevonasat és részvetelét az egyiittmitkodésekben, a sikeres egyiittmiikédeés
biztositasahoz hogyan, milyen kommunikdcios csatornakon kommunikal és osztja meg a
sziikséges informdciokat a partnerekkel, kiemelten a dudlis partnerekkel valo egyiittmiikodésben.

M3
Az intézményben a képzési célok elérése érdekében
megvalosul az oktatok egyiittmiikodése.

Az intézmény oktatoi a szakmai program, illetve a dualis képzéhelyekkel egyeztetett képzési
program alapjan, kdzdsen végzik az oktatasi tevékenységiiket.

Az intézmény a képzési célok elérése érdekében miikodteti az oktatok (egy osztalyban tanitd
oktatok, szakmai oktatok, projekteket megvaldsitd oktatdk) egyiittmiikddési rendszerét, kozos
szabalyokat alkalmaz a pedagdgiai tervezésben, a tanuldk értékelésében, miikddteti a szakmai-
képzési belsd egyiittmiikodést, a belsé tudasmegosztast. Az oktatok munkatervben rogzitett
munkako6zosségi értekezleteken, projektértekezleteken torténd egyeztetések alapjan, a képzési és
kimeneti kovetelmények, a programtantervek, a szakmai program figyelembevételével készitik
el a projektterveket, tanmeneteket.

A projektek megvalositasaban a szakmai és a kdzismereti oktatok egyarant részt vesznek.

A tanuldk versenyfelkésztése és felzarkoztatasa az oktatok egyiittmiikodésével valosul meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézményvezeté hogyan iranyitja, szervezi a
szakmai programban és a dudlis képzohelyekkel egyiitt kialakitott képzési programban
dokumentalt kézos oktatasi tevékenységet, hogyan miikodteti az oktatok egyiittmiikodési
rendszerét. Vizsgalni kell, hogy hogyan szervezi, iranyitja a belsé kommunikaciot, milyen modon
miikodteti az informdciodaramlast, az értekezletek intézményi rendjét, valamint azt, hogy hiteles
intézményi célok megvalositasaban.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény vezetdje hogyan tamogatja és dszténzi a belsé szakmai
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és modszertani tuddsmegosztast, az eltérd tudassal, képességekkel, készségekkel rendelkezo
kolléegak egyiittmiikodését a célok elérése érdekében, hogyan gondoskodik az oktatok
egyiittmitkodesérol a kiemelt figyelmet igényld tanulok tamogatdasa esetén, hogyan iranyitjia a
korai iskolaelhagyads megelozése érdekében torténd egyiittmiitkodést, mindehhez milyen szervezeti
miukodtetést, kereteket biztosit.

M4

Az intézményben az intézményi  célokkal
Osszhangban mikodik az oktatok tovabbképzési
rendszere.

Az intézmény az oktatok tovabbképzése céljabol hosszu tava tovabbképzési programot €s ez
alapjan éves beiskolazasi tervet készit.

A tovabbképzési programot az intézmény szakmai programjanak, szakmaszerkezetének, a
fejlesztési terveinek, a korszerti szakképzési tartalmaknak ¢és a szakképzési relevans
mddszertanoknak megfelelden, az intézményi célok figyelembevételével tervezik és valositjak
meg.

A tovabbképzések tervezésében és megvalositdsaban az intézmény szakmai fejlesztési igénye
mellett figyelembe veszik az oktatoi értékelés eredményeit és az intézményi célokat tamogatd
egyéni oktatoi kompetenciak fejlesztésére iranyuld képzési sziikségleteket és igényeket.

Az éves beiskolazasi tervben biztositjak az egyenletes tovabbképzési terhelést, annak érdekében,
hogy megvaldsuljon az oktatok jogszabalyban meghatarozott négyévenként legalabb hatvan ora
tovabbképzése.

A szakiranyu oktatdsban oktatott tantargy oktatdjanak tovabbképzése esetén a tovabbképzés
els6sorban vallalati kornyezetben vagy képzokozpontban torténik, amelynek célja, hogy az
oktatok uj technologidkat, eljardsokat, anyagokat ismerjenek meg, piacképes szakmai tudast
szerezzenek, 1) eljarasokat, modszereket ismerjenek meg ¢és beépitsék azokat a szakképzési
gyakorlatukba.

A tovabbképzésben részt vevok rendszeresen tajékoztatjak az érintetteket, koztiikk a szakiranya
oktatasban részt vevo tobbi €rintettet, a tovabbképzéseken tapasztaltakrol. Az intézmény értékeli
a tovabbképzések eredményességét, biztositja a megszerzett tudas belsd tovabbadasat.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézményvezeté milyen szempontok
figyelembevételével alakitia ki és miitkddteti az oktatok tovabbképzési rendszerét és ebbe hogyan
vonja be a vezetdtarsait és az oktatoi testiiletet. Vizsgalni kell azt is, hogy a tovabbképzések
kivalasztasaval hogyan biztositja az intézményvezeti az intézményi célok és az oktatok egyéni
szakmai fejlodési igényének/szakmai karriertervének az dsszhangjat.

Vizsgalni kell tovabbd, hogy a tovabbképzeéseken megszerzett tudas megosztasat és annak az
oktatoi kor tanitasi gyakorlataba torténd beépiilését az intézményvezeto hogyan segiti elo,
hogyan Osztonzi.

Vizsgalni kell azt is, hogy az intézményvezetd hogyan fejleszti vezetéi kompetencidit.

M35
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A tanulokdzpontu intézmény szakmai programja
lehetdvé teszi a tanuldk szamara, hogy elérjék az
elvart tanuldsi eredményeket, valamint hogy
aktivan részt vegyenek a tanulasi folyamatban.

Az intézmény a kozismereti kerettantervek, a képzési és kimeneti kovetelmények és a
programtantervek alapjan, a helyi igények figyelembevételével kialakitja a szakmai programjat,
amely tartalmazza az oktatds-képzés folyamataban alkalmazott oktatdsi, nevelési, pedagogiai
stratégiakat, a tanuldsi eredmény alapti megkozelitést, a kimeneti kdvetelmények altal vezérelt
tartalomszabalyozést, tovabba a képzésben alkalmazott korszerti szakképzési relevans
mddszereket, munkaformakat, kiemelten a projektmodszert.

A képzési és kimeneti kovetelmények alapjan az intézmény képzési programja egyértelmiien
meghatarozza az elvart tanuldsi eredményeket, amelyek eléréséhez az intézmény olyan
modszereket alkalmaz, amelyek a tanulokat aktiv tevékenységre, a tanulasi folyamatban valo
aktiv részvételre 0sztonzik (pl. projektoktatas).

Az intézmény szakmai programja tartalmazza az egyéni tanuloi képzési igényeknek valo
megfelelés modjait, az egyéni tanuldsi utak lehetdségeit, az eldzetes tudas beszdmitasanak
szabdlyait, valamint a hatranyokkal kiizdd (SNI, BTMN, HH, HHH) tanul6k részére ajanlott
sajatos nevelési, oktatasi eljarasokat.

Az intézmény a szakmai programot rendszeresen feliilvizsgalja és az értékelés alapjan fejleszti
azt.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézményvezeté hogyan biztositja azt, hogy
az intézmeény szakmai programjaban megjelenjenek azok a stratégiak, alkalmazando modszerek,
munkaformak, amelyek a tanulok aktiv kbzremiikodésére épitenek és eldsegitik az elvart tanuldsi
eredmények elérését, kiemelt figyelmet forditva az egyéni haladas és az egyéni tanulasi utak
kialakitasanak lehetoségeére. Vizsgalni kell azt is, hogy a szakmai program ezen elemeinek
megvalosulasa érdekében az intézményvezeté hogyan szervezi és iranyitja az intézmény oktatasi-
nevelési-képzési tevékenységet.

Mo

Az intézmény érvényes, pontos ¢és megbizhatd
modszereket alkalmaz a  tanulék  tanulasi
eredményeinek az értékelésére.

Az intézmény szakmai programja tartalmazza az oktatds-nevelés-képzés folyamataban
alkalmazott értékelési eljarasokat, a tanulmdnyok alatti vizsgdk részeit, annak
kovetelményrendszerét, és egyértelmiien leirja a tovabbhaladds minimumkdvetelményeit. A
gyakorlatban mukddtetett értékelési eljarasokban érvényesiil a kimenet-szabalyozas, a tanulasi
eredmény alapu megkdzelités €s a vizsgaztatas soran is alkalmazando portfolio modszere.

A képzési programban a dualis képzohelyekkel egyeztetve meghatarozzak az értékelés
moddszereit, eljarasrendjét, szabalyait, amelyekkel pontosan és megbizhatoan tudjak a
képzdhelyekkel kdzosen értékelni a tanuldk elért tanulasi eredményeit.

Az értékelés modszereit, eljarasrendjét, szabalyait a tanulokkal ismertetik.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézményvezetd hogyan biztositja a tanulok
tanulasi eredményeinek értékelésére vonatkozo érvényes, pontos és megbizhato modszerek,
eljarasrendek kialakitasat és dokumentadlasat az oktatok és a dudlis partnerek egyiittmiikodése
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mellett.

Vizsgalni kell tovabbd, hogy az intézményvezeto hogyan gondoskodik a kialakitott és a szakmai
programban régzitett értékelési modszerek, eljarasok nyilvanossagarol és megvalosulasarol az
intézmény napi gyakorlatdban.

M7

Az intézmény a digitalis technologidk és az online
tanulasi  eszkdzok hasznalataval Osztdnzi az
innovaciot a tanitdsi és tanulasi tartalmak és
modszerek terén, az iskolaban és a dualis képzohelyen
egyarant.

Az intézmény biztositja a digitalis oktatas feltételrendszerét a digitalis tartalom, az oktatdi tudas
¢s az infrastruktira teriiletén.

Az intézmény szakmai programjaban és azon beliil kiemelten a képzési programban megjelennek
az dgazati alap- és a szakmai vizsgak sikeres teljesitéséhez sziikséges, gyakorlatban alkalmazhato
digitalis tudastartalmak.

Az intézményben az alapvetd informatikai felszereltség mellett a dualis képzohelyek
bevonasaval a képzésben megjelennek az adott dgazatban jellemzd digitalis hardverek és
szoftverek, a termelésben és a szolgaltatasban alkalmazott legkorszeriibb megoldasok és
eszkozok.

Az intézmény 6sztonzi és tamogatja a digitalis tananyagtartalmak fejlesztését és hasznalatat az
oktatok korében €s a dudlis képzéhelyeken egyarant.

A digitalis technologidk és az online tanuldsi eszkdzok hasznalatat az oktatoi értékelésben is
értékelik, figyelembe veszik a fejlesztési iranyok meghatarozasanal, a tovabbképzési lehetdségek
biztositasanal.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az intézményvezeté milyen mértékii
elkitelezettséget mutat az intézmény tervszerii digitalis fejlesztése irant, hogyan biztositjia a
sziikséges személyi és targyi erdforrdasokat a digitilis oktatas feltételeinek megteremtése és

fenntartasa érdekében, hogyan szervezi és iranyitja a digitalis innovdcio folyamatat.

Vizsgalni kell azt is, hogy az intézményvezeté hogyan biztositia az egyes dualis képzohelyek
digitalizacioval kapcsolatos igényeinek a megjelenését a szakmai oktatas folyamataban (példaul
a képzohelyen alkalmazott szoftverek felhasznaloi szintii ismerete).

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézményvezeté hogyan tamogatja az oktatok digitalis
tananyagfejlesztési tevékenységét és hogyan Osztonzi Oket, hogy a mindennapi oktatasi
gyakorlatukba beépitsék a digitalis tartalmak, modszerek és eszk6zok hasznalatat.

Ennél a szempontnal azt is vizsgalni kell, hogy az intézményvezetd kommunikdciojaban,
informaciokozlésében megjelend digitalis eszkozhasznalat, eljards, hogyan dszténzi a relevans
partnerek digitalis eszkézhasznalatat.

Ertékelés
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Onértékelési

Onértékelési szempont

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodo elvaras

teriilet
ERTEKELES E1l
Az intézményben | Az intézmény mindségirdnyitasi tevékenysége | A szakképzésijogszabalyok alapjan az intézmény mindségirdnyitasi rendszere onértékelésre épiil.

az eredményeket
és a folyamatokat
rendszeresen
ellenérzik,
értékelik, és ezt
mérésekkel
tamasztjak ala.

keretében rendszeres dnértékelést végez.

Az intézmény szabdlyozza, ezen beliil meghatarozza az Onértékelés szervezeti kereteit, az
eljarasrendet és mikodteti onértékelési rendszerét, indikatorokat és mérdeszkozoket alkalmaz.
Az intézmény rendszeres mérés €s adatgyiijtés mellett legalabb kétévenként atfogd onértékelést
végez. Az Onértékelés magaban foglalja az adatok gy(ijtését és felhasznalasat, és eljarasokat
tartalmaz a belso és a kiilsé partnerek bevonasara.

Az onértékelés soran az intézmény erdsségeket és fejlesztendo teriileteket hataroz meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje milyen modon vesz részt
személyesen az intézmény onértekelési rendszerének a kialakitasaban és miikédtetésében, milyen
feladatokat vallal az onértékelésben, hogyan iranyitja és szervezi a munkat, hogyan vonja be a
belsé és a kiilsé partnereket, az onértékelés eredményeit hogyan mutatja be a partnerek szamara,
hogyan biztositia a megfelel6 erdforrasokat az onértékeléshez.

E2

Az intézmény az Onértékelés keretében méri és
értékeli a  stratégiai és a  mindségcélok
megvalosuldsat, a szakképzési indikatorokat, a
partnerek igényét és elégedettségét, a szabalyozott
folyamatok eredményességét, a cselekvési terv
végrehajtasanak  eredményességét, az  oktatoi
értékelési rendszer miikddtetését és eredményességét.

Az intézmény évente gyljti a szakképzési indikatorokat, vizsgalja azok trendjét, az dnértékelés
soran vizsgalja a célkitlizések teljesiilését, a tanév végi beszamolok megallapitasait, az el6z6
értékelések soran elkészitett cselekvési tervek megvalosuldsat és eredményességét.

Az intézmény a jelen Onértékelési Kézikonyvben meghatarozott folyamatmodell alapjan
szabalyozza és mitkodteti az intézményi folyamatokat a vezetési-iranyitasi, a szakmai-képzési, a
tamogatd ¢és erdforras folyamat-teriileteken. A folyamatokhoz kapcsolt indikatorokkal, a
szabalyozas és a miikddési gyakorlat 6sszhangjanak a vizsgalataval rendszeresen méri és értékeli
az intézményi folyamatok miikodésének eredményességét.

Az intézmény az onértékelés keretében a kétéves onértékelési ciklusonként legalabb egyszer méri
a szakképzési alapfeladat-ellatas partnereinek (tanulok, sziilok, munkatarsak, dualis képzohelyek,
a végzett tanulokat alkalmazo gazdalkodo szervezetek) igényét és elégedettségét.

Az onértékelés soran az intézmény értékeli az oktatodi értékelés helyi szabalyozasat, mikodtetését
és eredményességét.

A stratégiai és a mindségcélok megvaldsulasanak, a szakképzési indikatoroknak, a partneri
mérések eredményeinek, a szabalyozott folyamatok, a cselekvési terv, az oktatoi értékelési
rendszer eredményességének az Onértékelése soran az intézmény erdsségeket és fejlesztendd
terlileteket hataroz meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje milyen személyes szerepet
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vallal az intézményi onértékelés folyamataban, hogyan vesz részt a célok megvalosuldsanak,
valamint az indikatorok és egyéb mérési eredmények, a szabdlyozott folyamatok és cselekvési
tervek eredményességének az értékelésében.

Vizsgalni kell azt is, hogy az intézmény vezetéje hogyan vesz részt az oktatoi értékelés
rendszerének kialakitdsaban, szabalyozasaban, miikédtetésében, hogyan iranyitja és szervezi az
oktatoi értékelést, személyesen milyen értékelési feladatokat végez.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az oktatok értékelésének szabalyozdsa és a miikddtetés gyakorlata
biztositja-e a folyamatos szakmai teljesitményt megitélni képes vezetdi értékelést.

E3
Az intézmény Onértékelése kiterjed az intézmény
digitalis felkésziiltségének és kornyezeti

fenntarthatosaganak a felmérésére és értékelésére is.

Az intézmény méri és értékeli a digitalis felkésziiltséget a vezetdk, a munkatarsak és a tanulok
korében. A digitalis felkésziiltség értékeléséhez felhasznalja az indikatorokat, a partneri mérési
eredményeket, vizsgalja az alkalmazott digitalis stratégiat, modszertant, az intézmény
infrastrukturalis feltételrendszerét.

Az intézmény a kornyezeti fenntarthatdsag értékelése érdekében vizsgalja a fenntarthato6 fejlodés
kovetelményeinek, a kornyezet-tudatossagnak, a kornyezetvédelmi szempontoknak és
intézkedéseknek a megjelenését az oktatas és képzés, és az intézményi miikddés teriiletén.

Az intézmény a digitalis felkésziiltségének és a kornyezeti fenntarthatésaganak az onértékelése
soran erésségeket és fejlesztendo teriileteket hataroz meg.

Ennél a szempontnadl azt kell megvizsgalni, hogy az intézményvezetd vezetési programjaban és
vezetdi gyakorlataban hogyan jelenik meg az elkotelezettsége a digitalizacio és a kornyezeti
fenntarthatosag irant. Rendszeresen értékeli-e az intézmeény digitalis felkésziiltségét és a
kérnyezeti fenntarthatosag szempontjabol az intézmeény miikédését, kiterjesztve mindezt az
infrastrukturalis feltételek és a sziikséges munkatdrsi kompetenciak felmérésere és értékelésére
is.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az oktatok értékelése soran méri és értékeli-e és hogyan a digitalis
felkesziiltsegiiket, a digitalis oktatasi modszerek alkalmazasat, a tanulok digitalis kompetenciait,
tovabba a kirnyezeti fenntarthatosag alapelveinek a megjelenését a tanitdsi-tanulasi
tevékenységben.

E4
Az intézményben a stratégiai célok elérése érdekében
korai jelzérendszer miikodik.

Az intézmény a korai iskolaelhagyas megeldzése érdekében folyamatosan gylijti a relevans
adatokat (pl. a tanulokra vonatkoz6 lemorzsolddasi és a hianyzasi adatokat, az agazati alapvizsga,
a szakmai vizsga, az érettségi vizsga eredményeit). Az értékeléshez felhaszndlja a KRETA
rendszer korai jelzérendszereit. Az intézmény elemzi az orszagos tanuldéi kompetenciamérés
eredményeit. Az intézmény kiemelt stratégiai céljai alapjan (pl. beiskolazasi tevékenység, dualis
képzés, felnbttek oktatasa) tovabbi korai figyelmeztetd jelzéseket hataroz meg €s nyomon koveti
azok alakulasat. Mindezek figyelembevételével, a korai jelzérendszer alapjan azonositja a
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fejlesztendo teriileteket és fejlesztéseket indit.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje kialakitott-e az intézményi
célrendszernek megfeleld korai jelzorendszert, eredményeit ismeri-e és hogyan hasznalja fel a
szakmai-pedagogiai munka értékeléséhez és fejlesztéséhez.

Feliilvizsgalat
Onértékelési Onértékelési szempont Az onértékelési szemponthoz kapcsolodé elvaras
teriilet

FELULVIZSGA | F1

LAT Az intézmény az Onértékelés és a | Az intézmény az dnértékelés és a kiilsd értékelés eredményeit megvitatja a relevans partnerekkel, kiemelten az
(visszacsatolds, kiils6 értékelés eredményeit | oktatoi testiilettel.

fejlesztés) megvitatja a relevans partnerekkel, | Az intézmény az 6nértékelés és a kiilsé értékelés soran meghatarozott fejlesztendo teriiletek alapjan az intézményi
Az intézmény felhasznalja a szakmai-pedagogiai | célok figyelembevételével fejlesztési célokat hataroz meg, amelyekhez cselekvési terveket készit. A fejlesztések

hasznositja  az
értékelés és a
feliilvizsgalat
eredményeit,
megvalositia a
sziikséges
visszacsatolasok
at és
fejlesztéseket.

munka folyamatos fejlesztésére,
megfeleld cselekvési tervet allit
ossze.

kijelolésébe, a cselekvési tervek elkészitésébe és végrehajtasaba bevonja a relevans partnereit, kiemelten a dualis
képzdhelyeket, a végzett tanulokat alkalmazé gazdalkodo szervezeteket.
Az intézmény er6forrasokat biztosit a cselekvési tervek végrehajtasahoz, azok teljesiilését rendszeresen értékeli. A
visszacsatoldsi mechanizmus alapjan nyomon kovethetd az onértékelést és a kiilsd értékelést kdvetd fejlesztések
beépiilése a szakmai-pedagdgiai munkaba és az intézményi miikddésbe.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje hogyan haszndlja fel az onértékelés és a
kiilso ertékelés eredményeit a szakmai-pedagogiai munka értékelésere, fejlesztésére. Az intézmeény vezetdje hogyan
vesz részt személyesen az onértékelés és a kiilsd értékelés eredményei alapjan a fejlesztési célok, célkitiizések
meghatarozasaban, a cselekvési tervek elkészitésében, hogyan vonja be ebbe a munkaba a relevans partnereit
(oktatoi testiilet, egyéb alkalmazottak, dudlis képzéhelyek és egyéb kiemelt partnerek), hogyan gondoskodik arrol,
hogy a fejlesztési célok bekeriiljenek az intézményi célrendszerbe, hogyan biztositia a megfelel6 human és
infrastrukturalis erdforrdasokat a cselekvési tervek elkészitéséhez és végrehajtisahoz.

Ennél a szempontnal vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény vezetdje milyen személyes szerepet vallal az oktatoi
értékelés eredményei alapjan a fejlesztések inditasaban, milyen vezetoi intézkedéseket kezdeményez az oktato, a
szakmai csoport és az intézmény szintjén.

F2

A visszacsatolasi és a
feliilvizsgalati eljarasok tamogatjak
az intézmény tanuld szervezetként

A fejlesztési célok és a cselekvési tervek nyomon kovethetden kapcsolédnak az onértékelési folyamathoz, az
intézmény stratégiai célkitlizéseinek elérését szolgaljak, eldsegitik a szakképzés mindségének javitasat. Az
intézmény Onértékelési folyamata biztositja az adatalapu értékelést, az erdsségek és a fejlesztendd teriiletek
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valdé mikodését, a szakmai-
pedagogiai fejlesztéseket és
javitjak a tanulok, a képzésben
résztvevo személyek esélyeit.

partnerek bevondsaval torténd meghatarozasat, a fejlesztendd teriiletek priorizalasat, a cselekvési tervek
elkészitésének szakmaisagat, a tervek eredményeinek értékelése soran a visszacsatolast. Az intézmény a fenti
onértékelési ciklus alkalmazaséaval képes tanuld szervezetként miikddni, biztositva a folyamatos fejlesztést.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje hogyan iranyitja és szervezi az onértékelésen
alapulé mindségfejlesztési tevékenységet, hogyan biztositia, hogy a fejlesztési célok és a cselekvési tervek az
onéertékelés eredményeire épiiljencek.

Vizsgalni kell tovabba, hogy elkételezett-e az EQAVET Mindségbiztositasi Ciklus kovetkezetes és szisztematikus
miikddtetésében, érti és alkalmazza-e a tanulo szervezetté valas elvét és gyakorlatat.

F3

Az intézmény széles korben és
nyilvanosan hozzaférhetévé teszi
az értekelés és a feliilvizsgalat
eredményeit.

Az intézmény az értékelések (Onértékelés, orszagos kompetenciamérés, partneri mérések, palyakovetés,
megvalositott fejlesztések) eredményeit bemutatja a partnereknek. Az intézmény maga donti el, hogy mely
partnerek szdmara és hogyan, milyen formaban teszi nyilvanossa az értékelések, visszajelzések eredményeit. A
vonatkozo szakképzési jogszabalyok értelmében azonban a kiilsd értékelés eredményét az intézménynek kotelezd
a honlapjan nyilvanossagra hoznia.

Az intézmény a meghatarozott fejlesztési célokat, a cselekvési terveket is hozzaférhetové teszi a partnerei szamara,
azok megvalositasaban szamit a kozremikodésiikre.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény vezetdje hogyan biztositja, és személyesen milyen
szerepet vallal abban, hogy széles kérben és nyilvanosan hozzaférhetéek legyenek az értékelés és a feliilvizsgalat
eredményei.
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7. MELLEKLETEK

7.1.Intézményi indikatorrendszer
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7.1.1. Kotelez6en mérendo szakképzési indikatorok részletes leirasa, értelmezési és szamitasi atmutatoja

Kotelezden
Ssz. mere;ndtr) . Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitasa . 1.\/Il,re hasz.nalhato az Adatforras
szakképzési indikator, mit mutat meg?
indikator
1. | Tanul6létszam | A szakképzd intézményben adott tanév oktdber 1-jén szakmai oktatasban tanulok | A trendvizsgalat az | A szakképz6
szama. intézmények figyelmét | intézményben adott
A trendvizsgalathoz a szakképzd intézmény évente gyljti az oktober 1-jei réi'rényitja az. cgyes évek | tanév ) oktober  1-jén
létszdmadatat azonos bontésban/kategériaban (intézménytipus, dgazat, szakma). A | »Kiugro” adatain tilmutato | szakmai oktatasban
trendvizsgalathoz legalabb 3 év adata sziikséges, mert a vizsgalat célja annak | tényezokre. tanulok szima: KRETA.
bemutatasa, hogy a 1étszam adott kategoriaban tendenciajat tekintve ndvekszik vagy
csokken-e. Példa: Egy szakmédban az | Megjegyzés (amire
A vizsgalat torténhet az éves adatok grafikus &brazolasaval (vonaldiagram, | elmilt 5 évben a | figyelni érdemes): Az
oszlopdiagram) vagy id6beli viszonyszam (lanc- vagy bazisviszonyszam) | 1étszamadatok (f6) alakulasa | érettségi utani 2 éves
szamitasaval és azok elemzésével. rendre: 73, 86, 94, 45, 98. A | képzések miatt a
Idébeli viszonyszam szdmitsa esetén: trendvizsgalat alapjan egy | szakmankénti  létszam
A masodik adatgyijtési évtél kezdddéen vizsgalja kategoridnként az idébeli | nOvekedési tendencia | csak akkor lesz évrdl
valtozast. A valtozas mértékének szamitisanal a viszonyitds alapja lehet az el6z6 mutatkozik az adott szakma | ¢évre &sszehasonlithato,
tanév adata vagy az els6 adatgyiijtés évének adata. [%] esetén. Célszerlia 45 fos adat | ha mar  a kepzés
A mutato szamitisa okat  megvizsgalni, de | megkezdésekor
altalanossagban elmondhato, | beallitasra  keriil a
Létszamvaltozas az az adott tanév létszamadata hogy ha az  eddigi | KRETAban a szakma, és
elézd év adatdhoz = azelézd tanév létszamadata  * 100 tevékenységét ~ hasonldan | nem csak az 4gazati
viszonyitva folytatja az intézmény, akkor | alapvizsgat kdvetden.
ezzel a szakmaval nem lesz
Létszamvaltozas az elsé  _ _az adott tanéy létszamadata 100 problémaja.
év adatahoz viszonyitva az elsé adatgyiijtés évének
létszamadata
Megjegyzés: A 1étszamvaltozas vizsgalatanal figyelni kell az intézmény rendhagyd
itemezésli képzéseibdl adodod valtozasok kisziirésére (keresztféléves képzések,
felnottek oktatasa keretében tanév kdzben indult képzések).

2. | A szakképzd Az indikdtor azt mutatja meg, hogy mekkora a ,tuljelentkezés” adott dgazat, | Az ardny évrdl évre torténd | A szakképzd intézmény
intézmény 9. intézménytipus esetén. vizsgélata segiti az | 9. évfolyamara
évfolyamara A A intézményeket annak | jelentkez6k szdma és a
. P mutatd szamitasa s . e
jelentkezSk és Jelentkezok és felvettek = a 9. évfolyamra jelentkezok szama — * 100 eldontéscben, hogy melyik | szakképz intézmény 9.
felvettek szama : — szakmdra vonatkozoan kell | évfolyamara  felvettek
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Kotelezoen

Ssz. mere;ndtr) . Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitasa . 1.\/Il,re hasz.nalhato az Adatforras
szakképzési indikator, mit mutat meg?
indikator
[f6] és aranya ardnya a 9. évfolyamra felvettek szama nagyobb intenzitast | szdma: KIFIR.
[%] palyaorientacios
intézménytipus tevékenységet  folytatniuk
onként, annak érdekében, hogy az
agazatonként adott szakma osztalyszinten
indithato legyen.

3. | A szakképzé | A szakképzd intézménybe jaré tanuloi jogviszonyban 1évo tanulok szamat kell a | Az intézmény miikddésének, | Tanuloi jogviszonyu
intézményben szakképz6 intézményben tanito oktatok szamara vetiteni. emberi eréforras | tanulok szama: KRETA
egy  oktatora s menedzselésének
juto tanuloi A mutatd szamlrtasa: , , , , , hatékonysagat mutatja a ., .
jogviszonyd Egy oktatora juto _ _tanuldi jogviszonyu tanuldk szama mutato. Heti orakeret: KRETA

o tanuldi jogviszonyu szamitott oktatdi létszam tantargyfelosztas
szakképzd , ,
R tanulok szama
intézményi
tanulok szama | ahol
- a szamitott oktatoi 1étszam = heti 6rakeret/22 ora,
- heti orakeret, a fenntart6 altal adott tanévre engedélyezett heti oratdmeg a dudlis
partnerek oraszamai nélkdil.
Példa:
A fenntarté altal adott tanévre engedélyezett heti oratomeg a dudlis partnerek
oraszamai nélkiil 1320 ora/hét.
Szakképzésben tanitd oktatok szamitott 1étszama = 1320/22 6ra = 60 6
Tanuldi jogviszonyu tanulok szama a szakképz6 iskolaban: 550 6
A mutat6 szamitasa tehat 550 £f6/60 f6 = 9,17 tanuld/oktato.
Megjegyzés: A szamitott oktatoi 1étszam esetén csak a szakmai oktatasban résztvevo
oktatok oraszamat kell figyelembe venni, nem tartozik ide példaul a kollégiumi
nevel6tanar 6raszdma. A tanuloi jogviszonnyal rendelkezd tanulokat minden esetben
1 foként vessziik figyelembe, akkor is, ha mint kollégista tobb feladatellatasi helyhez
is tartozik a tanul6.
E mutatd évrol-évre torténd alakulasanak vizsgalata is szolgalhat fontos
informéacioval az értékeléshez, elemzéshez, ezért trendvizsgalat itt is sziikséges lehet.
4. | A szakképzd A S Az indikdtor megmutatja, | Szakképzési
' intézményben mutato szan’nta’sa.. L. Y hogy az intézmény mennyire | munkaszerzddéssel
g Szakképzési _ szakképzési munkaszerzédéssel . ” .
szakképzési o = . , i * 100 tud megfelelni azon | rendelkez6 tanuloi
munkaszerzodéssel rendelkezd tanuldok szama
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Kotelezoen

Ssz. mere;ndtr) . Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitasa . 1.\/Il,re hasz.nalhato az Adatforras
szakképzési indikator, mit mutat meg?
indikator

munkaszerzddé rendelkezbk ardnya szakiranyu oktatasban részt vevd elvarasnak, hogy a képzés | jogviszonyl tanulok
ssel tanulok osszlétszama soran a tanulot a | szama: KRETA.
rendelkez6k munkaerdpiacon
aranya az hasznosithato tudashoz | Szakirany  oktatasban
intézmény Példa: juttassa. résztvevo tanuldi jogvi-
szakiranyu A vizsgélt tanévben az intézménytipusonkénti Osszesités alapjan a szakképzési szonyu tanulok
oktatasaban munkaszerz6déssel rendelkezd tanulok szama 325 f6 volt. A szakképzd Osszlétszama: KRETA.
résztvevo intézményben szakiranyu oktatasban részt vevd tanulok 6sszlétszama 611 6.
tanulok A mutatd szamitasa tehat (325 f6/611 £6)*100 = 53,19%.
Osszlétszamdho | \fooieovzes: Az érettségi utani képzések elsé évfolyaman (Ksz/11., 1/13.) tanulok
ZOV1sz0ny1tva szakképzési munkaszerzddéseinek szama az oktober 1-jei adatban még nem jelenik
[%] meg, mert csak az els6¢ félévet lezar6 agazati alapvizsgat kovetéen tudnak

munkaszerzdést kotni. Az adatok értékelésénél, elemzésénél ezt az idobeli eltérést

érdemes figyelembe venni.

5.1 A szakmai | Az indikator megmutatja, hogy a tanulok hany szézaléka olyan tanul6, aki szakmai | AZ indikator informiciot | A szakkeépz0
oktatasban oktatasban felnéttképzési jogviszonnyal vesz részt. nyljt, hogy az intézmény | intézményben adott
felnbttképzési e milyen mért¢kben timogatja | tanév  oktober  1-jén
jogviszonnyal A mutaté szamitasa: o ) ) az élethosszig tartd tanulds | szakmai oktatasban
résztvevék Felnbttképzési felnottkepzest]ongszonyu tanulok céljait. Biztositja-e, hogy az | tanulok szama: KRETA.
aranya az jogviszonyu tanulok = - Szar’na ; * 100 ltala , kép Zet,t L
intézmény ardnya szakmalnokta’tasb’an tanulok alapszakmakhpz vald A szakképzo
teljes  tanul6i osszlétszama hozzaférés minél szélesebb | intézményben adott
létszamahoz Példa: kor(i legyen. tanév  oktober  1-jén
viszonyitva Oktober 1-jén szakmai oktatisban tanulok Osszlétszama 913 f6. Oktober 1-jén szakmai oktatasban

felndttképzési jogviszonyu tanulok szama 265 f6. felndttkepzesi

A mutaté szamitasa tehat (265 £6/913 £3)*100=29,03%. jogviszonnyal  tanulok
Megjegyzés: A mutatd szamitasanal figyelni kell az intézmény rendhagyo iitemezésii szama: KRETA.
képzéseire (keresztféléves képzések, felnéttek oktatdsa keretében tanév kdzben

indult képzések). Ilyen esetben érdemes a mutatdt az adott tanév masodik félévének

megkezdését kdvetden is kiszdmitani, példaul februar 1-jei idopontra.

6. | Orszagos A vizsgalt tanévben megvalositott orszagos kompetenciamérés eredményeinek Az  Oktatasi Hivatal
kompetenciamé | atlageredményét kell intézménytipus és vizsgalati teriilet szerinti bontasban megadni honlapjan kozzétett
rés eredményei | szakképzd intézményként, feladatellatdsi helyenként (telephelyenként), mérési jelentések (https://
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Ssz. mere;ndtr) . Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitasa . 1.\/Il,re hasz.nalhato az Adatforras
szakképzési indikator, mit mutat meg?
indikator
teriiletenként (pl. matematika, olvasas-szovegértés) kiilon megadva. Az eredmények www.kir.hu/okmfit).
trendvizsgalatat is el kell végezni. Vizsgalni kell tovabba, hogy hogyan viszonyul a A jelentések kozill a
szakképz6 intézmény mérési teljesitménye az orszagos atlaghoz és a hozza hasonlo Telephelyi jelentés
intézmények atlagahoz. hasznalata adja a
Példa: legrészletesebb adatokat
Szakképzd iskola orszdgos kompetenciamérésének eredménye: az értékeléshez,
e Matematika: 408 elemzéshez.
o Szbovegértés: 418
Megjegyzés: A mutatd esetén kiilon kell kimutatni a kompetenciamérések vizsgalati
teriiletei szerinti eredményt is (pl. matematika, olvasas-szovegértés).
Az indikator kiszamitasanal az intézménytipusok adatai nem Osszegezhetdk (pl.
szakképz6 iskola és technikum).
7. | NSZFH A vizsgalt tanévben megvalositott mérés eredményeinek intézménytipusonkénti Az NSZFH altal
mérések Osszegzése. megkiildott
eredményei Vizsgalati lehetdségek: eredményeket

o 25% alatt teljesitd tanulok ardnya az Osszes vizsgalatban részt vett
tanuldhoz viszonyitva intézménytipusonként, kompetenciateriiletenként
(anyanyelv, matematika),

o 25 és 80% kozott teljesité tanulok aranya az Gsszes vizsgalatban részt vett
tanulohoz viszonyitva intézménytipusonként, kompetenciateriiletenként
(anyanyelv, matematika).

Az orszagos adatok rendelkezésre allasa esetén megtorténhet az intézmény tanuloi
eredményeinek az orszagos atlageredményekhez viszonyitott elemzése.

Megjegyzés: Az indikator szamitasa csak olyan szakképzési intézmények esetében
kotelezd, ahol a Nemzeti Szakképzési és Feln6ttképzési Hivatal GINOP-6.2.2-
VEKOP-15-2016-00001 azonosité szamu, ,,A szakképzést végzettség nélkiil

tartalmaz6 Excel-tabla.

A Nemzeti Szakképzési
és Felnottképzési Hivatal
GINOP-6.2.2-VEKOP-
15-2016-00001

azonositd szamu, ,A
szakképzést végzettség
nélkiil elhagyok

szamanak csokkentése”
elnevezési kiemelt
projektje altal szervezett

elhagyok szamanak csokkentése” elnevezésli kiemelt projektje altal szervezett OrSzagos ]

orszagos kompetenciamérés folyt. kompetenciamérés  célja
a lemorzsolddassal
veszélyeztetett 9.
évfolyamos tanulok
nyomon kovetése, €és az
alapkészségek
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indikator
fejlesztésének
tdmogatdsa.

8. | Szakmai, Az eredmények tanévenkénti bemutatisa ¢és a tanévenkénti eredmények Lehet a KRETA, az
kozismereti, Osszehasonlitdsa nemzetkdzi, orszagos, regionalis, megyei és telepiilés szinten. intézmény éves
kulturdlis  ¢és beszamoloja, a
sporteredmény szakképz6 intézmények
ek versenyeredményeinek

nyilvantartasara hasznalt
adatbazis.

9. | Elhelyezkedési | A szakmai oktatasban sikeresen végzettek elhelyezkedési aranya. Adatot szolgaltat, hogy a | Szakmai oktatasban
mutato sikeresen végzett tanulok | sikeresen végzett tanulok

A mutat6 szamitasa:

Szakmai oktatdsban ~ _ elhelyezkedok szama £ 100
vegzettek elhelyezkedési szakmai oktatdsban sikeresen
aranya végzettek szama

Elhelyezkedonek kell tekinteni mindazokat, akik:

e szakképzo iskolaban végeztek és érettségire felkészit képzésben tanultak
tovabb,

e technikumban végeztek €s felsGoktatasban tanultak tovabb,

e szakképzo iskolaban vagy technikumban végeztek és masodik vagy tovabbi
szakképesités megszerzéséért tanultak tovabb,

e szakképzo iskolaban vagy technikumban végeztek és a sikeresen befejezett
szakmai oktatasban sikeresen megszerzett szakmai végzettségiiknek
megfeleld munkakdrben helyezkedtek el.

Példa:

Adott tanévben a szakmai oktatasban végzettek szama 250 f6.

A végzést kovetden 6 honappal a palyakovetési rendszerben visszaérkezett adatok
alapjan a 250 végzett tanuld koziil 113 f6 dolgozik végzettségének megfeleld
munkakorben, 56 6 érettségire felkészitd képzésben vesz részt, 35 {6 pedig tovabbi
szakma megszerzésére iranyulo képzésben vesz részt.

A mutat6 szamitasa tehat [(113 f6 + 56 f6 + 35 £6) / 250 £6] *100 = 81,6%

Megjegyzés: a fenti mutatok intézménytipusonként, agazatonként, szakmanként
olyan bontasban szamitandok, amely az adott intézménynek az Onértékeléséhez,

milyen aranyban tanulnak
tovabb vagy helyezkednek el
a munkaerdpiacon. Segiti az

intézményeket jovObeni
képzési kinalatuk
alakitasaban.

szama: KRETA. (Fontos
megemliteni, hogy a
KRETA oktober 1-jei
SZIR-STAT adattablaja
az  el6z6  tanévben
végzettekre vonatkozdan
tartalmaz adatot.)

A sikeresen
tanulok

végzett
kozil az
érettségire felkészitd
képzésben  résztvevok
szama, a felsdoktatasban
tovabbtanulok szdma, a
tovabbi szakma vagy
szakképesités
megszerzése érdekében
tovabbtanulok szama, a
szakmajukban
elhelyezkedettek szama:
a szakképzd intézmény
altal mikodtetett
palyakovetési rendszer.
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fejlesztéseihez megfeleld informacidkat szolgaltat.
10| A végzett | 1. Az intézményben a szakmai oktatdst 12-36 honappal kordbban sikeresen | Segiti az intézményt a | A szakképzd intézmény
tanulok és a | befejezett tanuldkat foglalkoztatd munkaltatdk szazalékos elégedettsége a | szakmai programban, helyi | altal mikodtetett
munkaadok szakmajuknak  megfeleld6  munkakdrben — foglalkoztatott — munkavallaloik | tantervekben, palyakovetési rendszer.
elégedettsége a | felkészitésével, a munkavégzéshez sziikséges szakmai kompetenciaikkal. tanmenetekben  megjelend
megszerzett Indikator kiszAmitasa: modszerek, tudastartalmak,
képességek.kel/ A képzést 12-36 honappal korabban sikeresen befejezett munkavallalokat | fejlesztendd  kompetencidk,
kompetencidkk | foolalkoztaté munkaltatok elégedettségének egyedi és atlagos szézalékos értéke, készségek
al amely megmutatja, hogy mennyire elégedettek az adott képzést sikeresen befejezett, | felilvizsgalataban,
a szakmdjuknak megfeleld munkakorben foglalkoztatott —munkavéllaloik | modositasiban az
felkészitésével, a munkavégzéshez sziikséges kompetencidikkal. eredmépyes ’ésr hat’ékony
2. Az intézményben a szakmai oktatist 12-36 honappal korabban sikeresen ls(fakm@((l).ll((t,a 1as erd’ekfeli) eln
befejezett tanulokat foglalkoztatdé munkaltatok szazalékos elégedettsége a 'z l.m tkator .ert,e erese
munkavallaloik altaldnos munkavallal6i kompetenciaival. novetl a - 1nte%m’eny
alkalmazkodd képességét a
Indikator kiszamitasa: munkaerd-piac valtozd
A szakmai oktatdst 12-36 honappal korabban sikeresen befejezett munkavallalokat | jognyeihez.
foglalkoztatd munkaltatok elégedettségének egyedi és atlagos szazalékos értéke,
amely megmutatja, hogy mennyire elégedettek a szakmai oktatast sikeresen
befejezett munkavallaloik altalanos munkavallaléi kompetenciaival.
Megjegyzés: Mindkét indikator értelmezhetd az intézmény egészére, agazatonként,
szakmanként.
11.| Vizsgaeredmén | A szakképzd intézményben a tanulmanyokat lezaré eredmények, tantargyankénti / | Az intézmények szdmara az | Lehetséges  adatforras
yek (érettségi szakmankénti / d4gazatonkénti atlaga. indikator megmutatja, hogy | érettségi vizsga esetén:
vizsga, szakmai mely  intézménytipus /| kétszinti érettségi
vizsga, agazati | Példa: milveltségi teriilet / agazat / | szoftver.
alapvizsga) Matematika érettségi tantargyi atlaga: 3,5. szakma igényel beavatkozast
Szakacs szakmaban végzettek érdemjegyeinek atlaga 3,8. az eredményesség javitasa | Lehetséges  adatforras
Turizmus-vendéglatas agazatban agazati alapvizsgat tett tanulok eredményének | érdekében. szakmai vizsga esetén:
atlaga: 4,2. iskolai rendszerti
Megjegyzés: Egy adott tanév vizsgainak atlageredményei nem elegendéek az torzslapnyilvantartasi
intézményben folyd tevékenység értékeléséhez, ezért ajanlott az atlagok feliilet vagy KRETA.
trendvizsgalata.
Lehetséges  adatforrés
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indikator
agazati alapvizsga
esetén: KRETA.
12.| Sikeres A mutatdé megmutatja, hogy a vizsgara bocsathaté tanuldk hany szazaléka tesz | Megmutatja az intézményi | A  szakmai  vizsga
szakmai vizsgat | sikeres vizsgat. oktatasi-képzési torzslapnyilvantartasi
tett tanulok s tevékenységének rendszere vagy KRETA.
aranya, az A mutat szamitasa: : L, eredményességét. Az
O0sszes, adott . o, sikeres szak7?1al vyzzsgat tett agazatonkénti, szakmankénti
vizsgaidészakb Sikeres szak’maz lesgat _ _ tanulok,szan?a : £ 100 vizsghlat segiti az
an  vizsgazok tett tanulok aranya vizsgara bocs,athato tanulok intézményt, hogy mely
szdmahoz szama képzési teriileteken  kell
viszonyitva P¢lda: beavatkoznia.
sszesen és | A majus—juniusi vizsgaidészakban az Osszes vizsgazo, azaz az Osszes vizsgara
szakmanként bocsathatd tanuld szama 428 f6. A majus—juniusi vizsgaiddszakban sikeresen
[%] szakmai vizsgat tett tanulok szama 402 f6.
A mutat6 szamitasa tehat (402 £6 / 428 £6)*100 = 93,93%.
Megjegyzés: A mutatd szamitdsdnal torzithatja az eredményt a potlo/javitd
vizsgdzok szama, ezért ki kell sziirni az ilyen vizsgdzok adatait.
13.| Intézményi Az indikator értékeléséhez nem az egyéni Kkitiintetések, dijak, elismerések | Az indikator megmutatja, | A vizsgalt tanévben a
elismerések figyelembevétele sziikséges, hanem az intézményt, mint szervezetet érintd | hogy az intézményben folyo | szakképzd  intézmény
(intézmény, elismerések 0sszegytjtése. Ezek lehetnek helyi, régids és orszagos dijak, tovabba | szakmai tevékenységnek | altal elnyert elismerések,
intézményi barmilyen teriileten (pl. sport, kultara, kozélet, szakma) elnyert intézményi | milyen a kiilsé érintettek | kitlintetések, dijak: az

csoport szinten)

elismerések.

Az indikator egy-egy tanévben megszerzett elismerések dsszegyiijtését, felsorolasat
teszi sziikségessé. Fontos, hogy az egymast kdvetd tanévek Osszeallitott listain
szerepld elismeréseket az intézmény tanévrol tanévre 6sszehasonlitsa.

Megjegyzés: A tanuldi elismeréseket, versenyeredményeket itt nem kell figyelembe
venni.

altali megitélése, milyen az
egyiittmiikodés a  helyi
gazdasaggal (a  dualis
partnereken és a végzetteket
foglalkoztatd gazdalkodokon
kiviil), milyen a
tehetségtamogatas, a
felzark6zas tamogatasa az
intézményben. Azt is
megmutatja, hogy a
szakmapolitikai célok koziil
melyek  megvalositasaban
nyujt kiemelkedd

intézmény sajat
nyilvantartasa alapjan.

94




Kotelezoen

Ssz. mere;ndtr) . Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitasa . 1.\/Il,re hasz.nalhato az Adatforras
szakképzési indikator, mit mutat meg?
indikator
teljesitményt az intézmény,
illetve hogy ezen
eredményeit hogyan mutatja
be.
14.| Szakmai Minden olyan jellegii szakmai bemutatdt, konferenciat, rendezvényt ide kell sorolni, | Az indikator megmutatja, | A vizsgalt tanévben a
bemutatok, amely az intézmény vagy mas szervezetek szakmai tuddsanak az atadésat timogatja, | hogy az intézmény részt | szakképzd  intézmény
konferenciak, és amelynek a f6 szervezdje az intézmény. vesz-e az orszagos, | altal — intézményen beliil
szakmai Ilyen lehet példaul: szakmai konferencia, orszdgos vagy regionalis szakmai | regionalis, helyi | és/vagy kiviil -
rendezvények versenyek, 0j technologiakat és piaci szerepléket bemutatd szakmai nap vagy vasar. | tudasmegosztast  0sztonzé | megrendezett szakmai
Példa: egyiittmiikddésekben, bemutatok listdja sajat
Az intézmény adott tanévben egy szakmaban megszervezte az OSZTV dontdjét, egy amelyelf biztositjdk  a | nyilvantartas alapjan.
klimatechnikai bemutaté napot szervezett, és a kamaraval kozosen néluk szervezték | Szakmai tantirgyakat oktatok
meg a Regionalis Epiiletgépészeti Konferencit, tovabba a mér 6t éve az intézmény szémérg, hogy ngprakészen
altal szervezett sajat szakmai versenyét is megtartotta. kévetn,l. tudjak . a
Az indikator egy-egy tanévben megszervezett alkalmak 6sszegytijtését, felsorolasat z.&;lgréléa;tukhoz kapcsol6ds
teszi sziikségessé. Fontos, hogy az egymast kdvetd tanévek 0Osszeallitott listain ! ’
szerepld alkalmakat az intézmény tanévrél tanévre dsszehasonlitsa.
Megjegyzés: A kizarolag PR-tevékenységhez kapcsolodo rendezvényeket (pl. nyilt
nap) nem kell szerepeltetnie az intézménynek az altal szervezett szakmai bemutatok
kozott.
15.| Intézményi A mutatoé azt mutatja meg, hogy az intézményt elhagyok/kilépettek/lemorzsolodok | Hosszabb tavon a tendencia | A szakképz6
lemorzsolodasi | szama milyen aranyt az intézménybe adott tanévben beiratkozottak szamahoz | megmutatja, hogy az | intézményben adott
mutatd viszonyitva. intézményt a végzés el6tt | tanitasi év oktober 1-jén
[%] A mutaté szamitésa: elhagyok terén meghozott | tanulok szama: KRETA.

L, ., lemorzsolodo tanulok szama
Lemorzsolodas mértéke = . ST p *
oktober 1-jei létszam + belépett

tanulok szama

100,

ahol
e alemorzsolodo tanuldk szama: az adott tanévben az intézményt oktober 1. utan
sikeres végzés nélkiil elhagyok szama, amibe nem tartozik bele az a tanulo,
akinél a jogviszony megsz{inésének oka:
o kiilfoldre koltozés,

intézményi intézkedések
hatékonyak, eredményesek
voltak-e.

Az adott tanitasi évben
az intézménybe oktdber
1. utan, de junius 16.
el6tt  belépett  tanulok
szama: KRETA.

Az adott tanévben az
intézménybdl oktober 1.
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szakképzési indikator, mit mutat meg?
indikator
o masik intézménybe valo atvétel; utan  kilépett tanulok
e az oktober 1-jei létszam: a szakképzd intézményben adott tanév oktdber 1-jén szama: KRETA.
tanulok szama;
e a belépett tanuldk: az adott tanévben a képzésbe oktdber 1. utan, de jinius 16.
elott belépett tanulok szama.
Példa:
Adott intézményben a tanév oktober 1-jei létszdma 1024 f6. Oktéber 1. utan a
képzésbe belépdk szama 102 6. A képzést oktober 1. utan elhagyok szama 151 6.
A mutatd szamitésa tehat [151 £6 / (1024 £6 + 102)] *100=13,41%.
Megjegyzés: Célszerl az indikator trendvizsgéalata. (A mutatd szamitasanal a tanuldi
¢és felndttképzési jogviszonyban tanuldk kiilon vizsgalata is informaciotartalommal
birhat.)
16.| Elégedettségmé | Az adott partner szdzalékos elégedettsége az elégedettségi kérddivben felmeriild | A mutatd adatot szolgaltat az | Adatforras: Partneri
rés eredményei | témdakra vonatkozoan. onértékeléshez. Segit feltarni | elégedettségi  kérddiv
(szUld, oktatd, | Az indikator kiszamitisa: Az adott partner elégedettségének egyedi és atlagos | a2  intézmény erSsségeit, | eredménye.
tanulo, dualis | sz47al¢kos értéke, amely megmutatja, hogy mennyire elégedett az adott témaban az | fejlesztendd tertleteit.
képzShely, intézmény mikodésével, folyamataival. Egyarant segiti a stratégiai &
munkaerdpiac) Megjegyzés: Az indikator értelmezhetd az intézmény egészére, agazatonként, az operatlv tervezest.
szakmanként.
17.| Intézményi A mutatdé az adott tanévre vonatkozoan tartalmaz informaciot a fegyelmi esetek, | Megallapithat6-e azon | Adatforras lehet a
neveltségi dicséretek €s az igazolatlan mulasztdsok szamarol. intézményi gyakorlat, amely | KRETA vagy az
mutatok A mutatdt az intézmény hazirendjében szabalyozott fegyelmezési intézkedések | soran az intézmény vizsgalja | intézmény sajat
(fegyelmi formdira vonatkozdan kell szdmolni (pl. szaktanari figyelmeztetés, osztalyfonoki | a neveltségi mutatok | nyilvantartésa.
esetek, figyelmeztetés, igazgatoi intés, ...). alakulasat és az
igazolatlan Példa: eredményeket felhasznélja
mulasztasok Fegyelmi esetek szama: 186 db/tanév (A mutaté megadhato tipusonként is: igazgatoi | Pedagogiai mun.kéja soran?
szama, figyelmeztetés 21 db/tanév, igazgatoi megrovas 2 db/tanév stb.) A neveltségi  mutatok
dicséretek) Dicséretek szama: 253 db/ tanév segitenek a  pedagogiai
[db/tancv] Igazolatlan mulasztasok: 10214 6ra/tanév tevékenyseg _soran
[Ora/tanév] Megjegyzés: A mutatd olyan bontdsban szadmitandd, amelynek felhasznalasa ﬁlkz}lmazot’t . médszerek
atékonysaganak

segitséget jelent a pedagdgiai munka fejlesztése soran (osztalyonként, szakmanként,
jogviszonyonként). Trendvizsgalat alkalmazasa itt is ajanlott.

vizsgéalatdban, az eltérd
tanulocsoportokhoz igazodd
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indikator
leghatékonyabb modszer
megtalalasaban.
18.| Hatranyos A mutaté szédmitésa: A hatran;rlos’ h?lyze}u Jogv1szon£1yal '
helyzetti (HH) , , csoportok szamara elérhetok | rendelkezd tanulok
y o HH tanulék szama S . . - .
tanulék aranya HH tanuldk ardnya = 161 Gssaldisnd * 100 az intézmény altal kinalt | (tanuloi és
a teljes tanul6i tanulot osszletszam képzések. felndttképzeési) oktober
1étszamhoz Az intézmény miikddési | 1-jei létszdma: KRETA.
viszonyitva Pelda: kérnyezetét, helyzetét is | Hatranyos helyzetii
[%] elda L B o o megmutatja a mutato. tanulok szdma oktdber 1-
Adott tanévben a jogviszonnyal rendelkezd tanulok 1étszama (tanuldi 6sszlétszam) jén: KRETA
1024 £8. A hatranyos helyzetli tanulok szama ugyanebben a tanévben 77 6.
A mutatd szamitasa tehat (77 £6 /1024 £6) * 100 = 7,52%.
19.| Sajatos A mutatd szamitésa: A sajatos mnevelési igényili | Tanuldi jogviszonnyal
nevelési igényl SNI tanuldk szédma csoportok szamara elérhetdk | rendelkez6 tanulok
(SNI)  tanulék SNI tanuldk aranya = ranloi osszlétszim * 100 az intézmény altal kinalt | oktober I-jei létszama:
ardnya a teljes képzések. KRETA.
ta'nu]’(')i {’élda’: A(’iott tanév}?en a t.a’nul(')i ] og\’Iis.z'or’my?l rends:lkezrc’i tanulok 1étszama (tatnul(')i Sajatos nevelési igényi
le.tszamhoz osszle':’tszam) 938 16. A sajatos nevelési igényil tanuldk szama ugyanebben a tanévben tanulok szama oktober 1-
viszonyitva 102 f6. o ’ ) ] jén: KRETA.
[%] A mutat6 szamitsa tehat (102 £6 /938 £6) * 100 = 10,87%.
20.| Dobbanto A mutaté szamitasa: A mutatd megmutatja, hogy | A szakképz6
programban Dobbanté programban az intézmény (amennyiben a | intézményben adott
tanulok aranya Dobbantorpr o8r amban tanuldk szama 100 jogszabaly szdmara lehetové | tanév  oktober  1-jén
a telj:es tanuloi tanuldk aranya tanuloi Gsszlétszam teszi)’ milyen mértékbf:q jém’ll jogviszonrﬂlyal ’
létszamhoz hozza a magatartadsi ¢és | rendelkez6 tanulok
viszonyitva Példa: tanulasi zavarokkal kiizd6, | szama: KRETA.
[%] Adott tanévben a tanuldi jogviszonnyal rendelkezd tanuldk létszama (tanuldi | az iskolai rendszeril
Osszlétszam) 562 6. A Dobbant6 programban tanuldk szima ugyanebben a tanévben | oktatisban lemaradd, vagy a | Az adott  tanévben
32 f6. rendszerb6l mar kisodrodott | Dobbantd  programban
A mutat6 szamitasa tehat (32 6 / 562 £6) * 100 = 5,69%. 15-25 éves fiataloknak a | tanulok szama oktober 1-
szakiskolai képzés bazisan | jén:
az oktatds vagy a munka | KRETA.

vilagaba torténd
visszavezetéséhez, a sikeres
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Kotelezoen

Ssz. mere;ndtr) . Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitasa . 1.\/Il,re hasz.nalhato az Adatforras
szakképzési indikator, mit mutat meg?
indikator
egyéni életiit megtalalasahoz
eljuttato lehetdség
biztositasahoz.
21.| Miihelyiskolab | A mutaté szamitésa: A mutat(').megmutatja, hogy A szakképzd
an régzszak’mét Miihelyiskoldban részszakmat szerz8 tanuldk szama az 1nte":zmény a 1nt§zményben adott
szerzoky aranya részszakmdt szerz6k = miihelyiskolai tanuléi sszlétszam  * 100 muhelylskolaba’ln ’ tanulqk tar:evbep ’
a  képzésben arénya mekkora  aranyat  tudja | mihelyiskoldban )
résztvevok részszakma megszerzéséhez | tanulok szama: KRETA.
osszlétszamaho | Példa: Adott tancvben a miihelyiskolaban tanuldk 6sszlétszama 11 f6. A | hozzasegiteni.
z viszonyitva mihelyiskolai képzést részszakma szerzésével befejezék szama 7 f0. Az adott tanévben
A mutatd szamitasa tehat (7 6/ 11 £6) * 100 = 63,6%. miihelyiskolaban
tanulok kozil
résszakmat szerzok
szama: KRETA.
22.| Szakmai 1. A mutatd szamitasa: A mutaté azt mutatja, hogy | Oktatok . 6sszlét§zéma
tovabbképzése o szakmai tovabbképzéseken az intézmény eleget tesz-e oktober 1-jén: KRETA.
n résztvevd Szakn?az towzbbkep;esen résztvevd oktatok széma azon szakmapolitikai
oktatok aranya résztvevé oktaték = oltatdk Gss=léts=im * 100, céloknak, hogy a szakképzés | Szakmai
[%] és a ardnya érzékenyebben reagaljon a | tovabbképzésen
tovabbképzésb ahol munkaerdpiaci  igényekre, | resztvevé oktatok szama
N fekt?tett e szakmai tovabbképzésen résztvevd oktatok szama: az oktober 1-jén a szakmai hogy az. Olftaték oktéber 1-jén: KRETA.
6sszeg [FU/f6] tovabbképzésen résztvevd, teljes munkaidében és részmunkaiddben folyam,gtosan kovessék a .
foglalkoztatott oktatok szama (a vizsgalatnal az elmult év oktober 1. ota sz.alfm’ajulfban mujtatkozo Sza}<ma1’ ,
tovabbképzésen részt vettek szamat kell figyelembe venni), fe]lodegt es megfe!elj enck a tc?vabbkeipzesen’ o
® oktatok dsszlétszdma: az oktdber 1-jén teljes munkaidében €s részmunkaiddben szakmai & modszertani | résztvevd oktatok szama:

foglalkoztatott oktatok szama.

Példa: Adott tanévben oktober 1-jei adatok alapjan a teljes és a részmunkaidében
foglalkoztatottak szama 107 {6, a tovabbképzésen résztvevd oktatok szdma az
oktober 1-jei adat alapjan 19 6.

A mutat6 szamitasa tehat (19 £f6 /107 f6) * 100 = 17,8%.

2. A mutatd szamitasa:

Szakmai képzésre = szakmai képzésre forditott dsszeg

elvarasoknak.

KRETA.

Tovabbképzésre
forditott 6sszeg: SAP.
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Kotelezoen

Ssz. mere;ndtr) . Szakképzési indikator definidlasa, kiszamitasa . 1.\/Il,re hasz.nalhato az Adatforras
szakképzési indikator, mit mutat meg?
indikator
forditott, egy fore juto oktatok dsszlétszama
koltseg
Pé¢lda (el6z6 folytatasa): Tovabbképzésre forditott 6sszeg az intézményben oktober
1. és oktober 1. kozott 1 825 000 Ft volt.
A szakmai képzésre forditott, egy fore jutd koltség szamitasa tehat 1 825 000 Ft/19
f6 = 96 053 Ft/f6.
23.| Szakértdi, A mutaté szamitasa: Oktatok  Osszlétszama
szaktanacsadoi, Szakeértoi, szakértdi, szaktandcsadoi, oktober 1-jén: KRETA.
vizsgaztatoi szaktandcsadoi, vizsgaztatoi tevékenységet
tevékenységet vizsgaztatoi = Jfolytato oktatok szama * 100 Szakértdi,
folytatd oktatok tevékenységet folytato oktatok Osszlétszama szaktanacsadoi,
aranya a teljes oktatok ardnya vizsgaztatoi
oktatoi testiilet | ahol tevékenységet  folytato
1étszamahoz ® szakértéi, szaktanacsadoi, vizsgaelnoki tevékenységet folytatok szama: az oktatok szama oktober 1-
viszonyitva oktober 1-jén a szakért6i, szaktanacsadoi, vizsgaztatdi tevékenységben rész jén: KRETA vagy az
vevo, teljes munkaidében foglalkozatott oktatok és a részmunkaidében intézmény sajat
foglalkoztatott oktatok szdma (minden oktatot egy fonek szdmitva, fiiggetlentil nyilvantartésa.
attol, hogy milyen mértékii a részmunkaido),
e oktatok Osszlétszama: az oktober 1-jén teljes munkaidében foglalkozatott
oktatok és a részmunkaidében foglalkoztatott oktatok szama.
Példa folytatasa: Adott tanévben oktdber 1-jei adatok alapjan az oktatok teljes
létszama 106 6, a szakértdi, szaktanacsadoi, vizsgaztatasi tevékenységet folytatd
oktatok szama az oktdber 1-jei adat alapjan 8 6.
A mutatd szamitasa tehat (8 6 / 106 £6) * 100 = 7,5%.
24.| A szakképzd | Az indikator az egy-egy tanévben megnyert palyazatok dsszegyijtését, felsorolasat | Az indikator megmutatja, | Az intézmény
intézmény teszi sziikségessé. Fontos, hogy az egymast kévetd tanévek Osszeallitott listait az | hogy az intézmény milyen | nyilvantartasa.
nyertes intézmény tanévrol tanévre dsszehasonlitsa. aktiv palyazati
palyazatainak tevékenységet folytat,
szdma ¢és az milyen médon illeszkednek a
elnyert palyazati célok az intézmény
Osszegek célrendszeréhez, a fenntartd

altal biztositott forrasokon
kiviil milyen forrasokat tud
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Ssz.

Kotelezoen
mérendo
szakképzési
indikator

Szakképzési indikator definialasa, kiszamitasa

Mire hasznalhat6 az
indikator, mit mutat meg?

Adatforras

még bevonni a

gazdalkodasaba.

100




7.2.Az intézményi onértékelés Kkeretében alkalmazandoé partneri
méroeszk6zok és munkasablonok

7.2.1. Az intézményi onértékelés keretében a tanulok elégedettségét méro

77

kérdoiv
Tanuléi kérdoiv

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben
igaz. Valassza ki a véleményét tiikr6z0 értéket (a legdrdiilé menii segitségével) 0 és 4 kdzott,
ahol:
teljesen igaz = 4
altalaban igaz = 3
tobbnyire nem igaz = 2
egyaltalan nem igaz = 1
nincs informaciém = 0.
A ,,0” megjeldlést az atlagba nem szamitjuk bele!
Pontos valaszai segitenek abban, hogy az iskola munkéjardl valos képet kaphassunk.

1. Az iskola rendszeresen tajékoztat (példdul a didkonkorményzaton, osztalyfondkon
keresztiil) a tanév feladatairol és ezek megvaldsuldsarol.

2. Olyan szakmak oktatasat inditja az iskola, amelyekkel a végzést kovetden konnyen el
lehet helyezkedni a térségben.

3. Az iskola figyelembe veszi a tanulok véleményét, javaslatait (pl. mukodtet
diakonkormanyzatot, 6tletlada all rendelkezésre, stb.).

4. A tanulok igényeiknek megfeleléen részt vehetnek fejleszté oOrdkon, védond,
pszichologus, gydgypedagdgus, gyogytestneveld vagy egyéb eldadok altal tartott
foglalkozasokon.

5. Aziskola eredményesen segiti a tanulmanyaikban lemaradé tanuldkat.

6. Az iskola lehetdséget teremt a tehetség kibontakoztatasara.

7. Az iskola lehetdséget biztosit a tandran kiviili tevékenységekre (szakkor, szabadidds
tevékenységek).

8. Az iskola nagy hangsulyt fektet a vizsgakra (4dgazati alapvizsgara, €rettségi vizsgara,
szakmai vizsgara) torténd felkészitésre.

9. Az iskolaban alkalmazzak a projektoktatast.

10. Az iskoldban véltozatos modszereket alkalmaznak, mint pl. csoportmunka,
szamitogéppel végzendd feladatok, szemléltetés, magyarazat stb.

11. Az iskola az elsajatitando szakmai tartalmak kialakitasa soran figyelembe veszi azoknak
a vallalkozéasoknak a véleményét, ahol a tanulok munkaszerzddéssel tanulnak.

12. Az iskola egyértelmiien meghatarozza a tanulok értékelésének a modszereit, az értékelés
eljarasrendjét, amelyeket megismertetnek a tanuldkkal.

13. Az oktatok azonos elvek mentén kialakitott értékelési modszereket, eljarasokat
alkalmaznak.
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14. Az iskola biztositja a digitalis oktatas feltételrendszerét a digitalis tartalom, az oktatoi
tudés és az eszkozpark teriiletén.

15. A vallalkozasok (kiemelten azok, ahol a tanulok munkaszerzddéssel tanulnak) az
iskoldban vagy a vallalkozasnal bemutatjdk a legmodernebb eszkdzoket, technologidkat,
digitalis eszkozoket, szoftvereket.

16. Az iskola nagy hangsulyt fektet arra, hogy a tanuldk digitélis felkésziiltsége megfeleld
legyen.

17. Az iskola a szakmai 6rdkon nagy hangsulyt fektet a kornyezeti fenntarthatdsagra, €s erre
Osztonzi a tanuldkat is, illetve nagy figyelmet fordit arra, hogy a tanuldk tudéasa fejlédjon a
fenntarthat6sag terén.

18. Az iskola az energiatakarékossagot és a kornyezettudatossagot érvényesiti minden
teriileten (pl. hulladékminimalizalas, szelektiv hulladékgyiijtés, modern vilagitas, zold
novények, szell6zés, energiatakarékossag, az anyagok ujrahasznosithaté papirra vald
nyomtatésa, stb.).

19. Az iskola hatékony palyaorientacios €s palyavalasztasi tevékenységet folytat.
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7.2.2. Az intézményi onértékelés keretében a sziilok elégedettségét méro
kérdoiv

Sziil6i kérdéiv
Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitdsok koziil melyik milyen mértékben
igaz. Valassza ki a véleményét tiikr6z0 értéket (a legdrdiilé menii segitségével) 0 és 4 kozott,
ahol:
teljesen igaz = 4
altalaban igaz =3
tobbnyire nem igaz = 2
egyaltalan nem igaz = 1
nincs informaciom = 0.
A ,,0” megjeldlést az atlagba nem szamitjuk bele!
Pontos valaszai segitenek abban, hogy az iskola munkéjarol valos képet kaphassunk.
1. Az iskola rendszeresen tajékoztat az osztalyfonokon, sziiléi munkakozdsségen keresztiil
a tanév feladatairol, és ezek megvalosulasarol.
2. Olyan képzéseket indit az iskola, amelyekkel a végzést kovetden konnyen el lehet
helyezkedni a térségben.
3. Az iskola megfeleld tdjékoztatast ad a dudlis (munkahelyi) képzésrdl, a tanulok képzési
lehetdségeirdl.
4.  Aziskola eredményesen segiti a tanulmanyaikban lemaradé tanuldkat.
5. Aziskola lehetdséget teremt a tehetség kibontakoztatasara.
6. Az iskola lehetdséget biztosit a tanoran kiviili tevékenységekre (szakkor, szabadidds
tevékenységek).
7. Az iskolaban kiemelt oktatasi cél a tanulok digitalis tudasanak fejlesztése.
8. Az iskola hangsulyt fektet a tanulok kérnyezet- és egészségtudatos nevelésére.
9. A tanulok igényeiknek megfeleléen részt vehetnek fejleszté oOrdkon, védond,
pszichologus, gyogypedagogus, gyogytestneveld vagy egyéb eldadok altal tartott
foglalkozasokon.
10. Az iskolaval valo kapcsolattartds formai megfeleléek, hatékonyan biztositjak a sziilok
szamara, hogy hozzéjussanak az iskolaval, dualis képzdhellyel és a gyermekiikkel kapcsolatos
informaciokhoz.
11. Az oktatok egyértelmiien meghatarozzak a tanuldk értékelésének a modszereit, az
értékelés eljarasrendjét, amelyet megismertetnek a tanuldkkal.
12. Az oktatok azonos elvek mentén kialakitott értékelési modszereket, eljarasokat
alkalmaznak.
13. A tanulok munkéjanak ellenérzése rendszeres.
14. A sziilok rendszeresen visszajelzést kapnak gyermekiik eldrehaladéasarol.
15. Az iskola az energiatakarékossagot és a kornyezettudatossagot érvényesiti minden
teriileten (pl. hulladékminimalizalas, szelektiv hulladékgyiijtés, modern vilagitas, zold
novények, szell6zés, energiatakarékossag, az anyagok ujrahasznosithaté papirra vald
nyomtatasa stb.).
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16. Az iskola hatékony palyaorientacios, palyavalasztasi tevékenységet folytat.

104



7.2.3. Az intézményi onértékelés keretében az oktatok elégedettségét méro
kérdoiv

Oktatoi kérdoiv
Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitdsok koziil melyik milyen mértékben
igaz. Valassza ki a véleményét tiikr6z0 értéket (a legdrdiilé menii segitségével) 0 és 4 kdzott,
ahol:
teljesen igaz = 4
altalaban igaz = 3
tobbnyire nem igaz = 2
egyaltalan nem igaz = 1
nincs informéaciom = 0.
A ,,0” megjeldlést az atlagba nem szamitjuk bele!
Pontos valaszai segitenek abban, hogy az intézmény munkajarol valds képet kaphassunk.

1. Az intézmény megalapozottan és egyértelmlien meghatarozta a céljait, célkitlizéseit, €s
biztositja ezek mérhetdségét.

2. Aképzések és a képzési programok 6sszhangban vannak a stratégiai célokkal.

3.  Egyértelmiien meghataroztak az intézmény mindségpolitikai céljait, ehhez kapcsoloddan
a mindségiranyitas szervezeti kereteit és a munkatarsak mindségiranyitassal kapcsolatos
feladatait, feleldsségét.

4. Az intézmény biztositja a munkatarsak, kiilondsképpen az oktatoi testiilet tagjai
részvételét az intézményi célok és tervek kialakitasaban.

5. Az intézmény azonositja a relevans kiilsé €s belso partnereit, az intézményi célok elérése
érdekében egyiittmiikddési rendszert alakit ki az azonositott partnerekkel, és ennek a tervezése
megjelenik az intézményi dokumentumokban.

6. Az intézmény rendelkezik adatvédelmi szabalyzattal, és megfeleld intézkedéseket
hatdroz meg a biztonsagos adatkezelés, adattarolas ¢és adattovabbitas biztositasara.

7. Az intézmény a jogszabalyban el6irt adatok kezelése mellett biztositja a
mindségiranyitasi tevékenységekbdl szarmazo adatok kezelését, védelmét.

8. Az intézmény megvalositja az emberi és anyagi er6forrasok elosztasat, meghatarozza az
er6forras-elosztas alapelveit, és azok segitik az intézményi célok megvalosulasat.

9. Az intézmény kialakitja és miikodteti az oktatok kozotti egylittmiikodés kereteit, és az
intézményi célok elérése érdekében megvalosul az oktatok kozotti szakmai egylittmikodeés,
amelyet az intézmény tamogat €és 6sztondz.

10. Az intézmény kialakitja és miikodteti az oktatok tovabbképzési rendszerét, az intézmény
mindenkori céljaival 6sszhangban felméri, értékeli az oktatok szakmai tudasat és képességeit,
¢és tamogatja az oktatok képzettségének novelését, egyéni kompetenciafejlesztését.

11. Az intézmény tovabbképzési programot és éves beiskolazasi tervet készit, amelyben
figyelembe veszi az oktatok szakmai felkésziiltségének és szakmai munkdajanak értékelésébol
adodo egyéni fejlesztési célokat.
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12. Az intézményben a tovabbképzéseken szerzett tudéas, tapasztalatok tovabbadasa
megtorténik.

13. Az intézményben alkalmazzdk azokat a mddszereket, munkaformakat, amelyek
hozzajarulnak az elvart tanulasi eredmények elérésé¢hez.

14. Az intézmény biztositja a tanulok szamdra az egyéni haladas lehetdségeit.

15. A szakmai program készitésébe, modositasaba bevonjak a dualis képzohelyeket, €és a
szakmai programban megjelennek a gazdasag helyi igényei.

16. Az intézmény a dudlis képzohelyek bevonasaval egyértelmiien meghatarozza a tanuldk
értékelésének a modszereit, az értékelés eljarasrendjét, és az elvarasokat megismertetik a
tanulokkal.

17. Az intézményben alkalmazzak a szakmai programban meghatarozott ¢és leirt értékelési
modszereket, eljarasokat.

18. Az intézmény rendelkezik digitalis oktatdsi stratégiaval, illetve biztositja a digitalis
oktatas feltételrendszerét a digitalis tartalom, az oktatoi tudas és az infrastruktuara teriiletén.

19. A dualis képzohelyeket bevonjak a termelésben ¢€s a szolgaltatasban alkalmazott korszerti
digitalis eszk6zok, szoftverek megismertetésébe.

20. Az oktatokat Osztonzik a digitalis tananyagok fejlesztésére, a digitalis tartalmak,
modszerek és eszkdzok hasznalatéra.

21. Az onértékelés fontos szerepet tolt be az intézmény mindségiranyitasi ¢€s
mindségfejlesztési rendszerében.

22. Az oktatok értékelési rendszerének szabdlyozasa, mitkodtetése és eredményei tdamogatjak
az intézményi célok elérését.

23. Azintézmény partneri méréseket alkalmaz a kornyezeti fenntarthatosdganak az értékelése
soran, €s az értékelés eredménye koherens az intézményi célokkal.

24. Elemazik, értékelik és felhasznaljak az onértékelés és a kiilso értékelés soran megallapitott
erdsségeket €s fejlesztendo teriileteket, a fejlesztések értékelésének eredményeit a célok elérése
érdekében, a szakmai-pedagogiai munka és az intézményi miikodés folyamatos fejlesztésére.
25. Bevonjak a partnereket a fejlesztendo teriiletek, a fejlesztési célok kijeldlésébe, valamint
a cselekvési tervek elkészitésébe és végrehajtasaba.

26. Az intézmény az Onértékelés és a kiils6 értékelés eredményeit felhasznalja a szakmai-
pedagogiai munka fejlesztése érdekében.

27. Az intézmény muikodése soran torekszik a fenntarthatosag elvének érvényesitésére.

28. A fenntarthatdé, kornyezettudatos gondolkodads a képzési tartalmakban, tanuloi
programokban eldtérbe kertilt.

29. Az iskola biztositja a digitalis hozzaférést az oktatok és a tanulok részére, korszerl
digitalis modszereket alkalmaznak az iskolai és az otthoni tanulasban.

30. Az intézmény Osztonzi az oktatokat az oktatast segitd digitalis tartalmak létrehozésara,
virtualis tanuldsi kdrnyezet alkalmazésara.

7.2.4. Az intézményi oOnértékelés és az intézményvezetéi oOnértékelés
keretében a dualis képz6helyek elégedettségét méro kérddiv
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Dualis képzohelyek kérdoive

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitdsok koziil melyik milyen mértékben
igaz. Vélassza ki a véleményét tiikr6z0 értéket (a legordiild menii segitségével) 0 és 4 kozott,
ahol:

teljesen igaz = 4

altaldban igaz = 3

tobbnyire nem igaz = 2

egyaltalan nem igaz = 1

nincs informaciom = 0.

A ,,0” megjeldlést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az intézmény ¢és az intézményvezeté munkajarol valos
képet kaphassunk.

Melyik szakképzési agazatban kapcsolodik a szakképzd intézmény képzési tevékenységéhez?
Kérjiik, adja meg a megfelelé dgazato(ka)t!

1.  Azintézmény képzési szerkezete megfelel a munkaerd-piaci igényeknek, és 6sszhangban
van az intézmény stratégiai céljaival.

2. Az intézmény figyelmet fordit arra, hogy megismerje a valtozé helyi munkaerd-piaci és
egyéni képzési igényeket.

3. Az intézmény mindségiranyitasi rendszert mitkodtet.

4. Az intézmény egylttmikodik a dudlis képzohelyekkel, megteremti annak szervezeti
kereteit, a partneri egylittmiikodések teriiletén gyakorlati megoldasokat alkalmaz.

5. Megvalosul a (dualis képzohelyi és intézményi) oktatok kozotti szakmai egylittmiikodeés,
az intézmény tamogatja, 6sztonzi ezt.

6. Az intézmény tovabbképzési programja biztositja oktatdi szdmara a korszerli szakmai
tudas megszerzését.

7. Az intézmény egyiittmiikodik a dudlis képzohellyel a tanuloi értékelési rendszer
kialakitasaban és a tanulok kozos értékelésében.

8. Az intézmény biztositja a tanulok szamara a megfeleld digitalis felkésziilést.

9. A dudlis képzohelyeket bevonjak a termelésben és a szolgaltatasban alkalmazott korszerti
digitalis eszk6zok, szoftverek megismertetésébe.

10. A tanuldk megfeleld tudassal rendelkeznek a fenntarthatosag teriiletén.

11. Az intézmény vezetoje iranyitjia és szervezi az intézmény stratégiai és éves tervezési
folyamatait, valamint azokban személyes feladatot vallal.

12. Az intézmény vezetdje iranyitja és szervezi a képzési igenyeket megjelenito partnerekkel
folytatott  konzultaciot és informdciomegosztast, az egyiittmiikodés megtervezését és
lebonyolitasat, valamint ezekben a tevékenységekben személyes feladatot is vallal.

13. Az intézményvezeté iranyitia és szervezi a szakmai programban és a dudlis
képzohelyekkel egyiitt  kialakitott képzési programban dokumentalt kozos oktatasi
tevékenységet.
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14. Az intézményvezeto biztositia a tanulok tanulasi eredményeinek értékelésére vonatkozo
ervényes, pontos és megbizhato modszerek, eljarasrendek kialakitasat és dokumentalasat az
oktatok és a dudlis képzohelyek egyiittmiikodése mellett.
15. Az intézmény vezetdje személyesen részt vesz az onértékelés és a kiilsé értékelés
eredmenyei alapjan a fejlesztési célok, célkitiizések meghatarozasaban, a cselekvési tervek
elkészitésében, és ebbe a munkdaba bevonja a partnereit.
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7.2.5. Az intézményi oOnértékelés és az intézményvezetéi oOnértékelés
keretében a szakképzoé intézményben végzetteket foglalkoztato
gazdalkodo szervezetek elégedettségét méro kérdoiv

A szakképzo intézményben végzetteket foglalkoztato gazdalkodo szervezetek kérdoive

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitdsok koziil melyik milyen mértékben
igaz. Valassza ki a véleményét tiikkr6zo értéket (a legordiild menii segitségével) 0 és 4 kozott,
ahol:

teljesen igaz = 4

altaldban igaz = 3

tobbnyire nem igaz = 2

egyaltalan nem igaz = 1

nincs informaciom = 0.

A ,,0” megjeldlést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos vélaszai segitenek abban, hogy az intézmény és az intézményvezeto munkajardl valos
képet kaphassunk.

Melyik szakképzési agazatban kapcsolodik a szakképzd intézmény képzési tevékenységéhez,
milyen dgazatban foglalkoztatja a végzett tanulokat?
Kérjiik, adja meg a megfeleld agazato(ka)t!

1. Az intézmény képzési szerkezete megfelel a munkaerd-piaci igényeknek, és ez
0sszhangban van az intézmény stratégiai céljaival.

2. Az intézmény figyelmet fordit arra, hogy megismerje a valtoz6 helyi munkaeré-piaci €s
egyéni képzési igényeket.

3. Az intézmény biztositja dudlis partnerei részére a konzultaciot, bevonja Oket a
szakképzéssel kapcsolatos tervezési-végrehajtasi feladataiba, kikéri a véleményiiket.

4. Az intézményben végzettek rendelkeznek a munkavégzéshez sziikséges szakmai
kompetencidkkal.

5. Az intézményben végzettek rendelkeznek a munkavégzéshez sziikséges altaldnos
munkavallaloi kompetencidkkal (pl. pontos munkakezdés, problémamegoldd képesség,
egylittmikodésre vald készség, alkalmazkodo készség, kreativitas, innovacios képesség).

6. Az intézményben végzettek rendelkeznek a munkavégzéshez sziikséges digitalis
kompetenciakkal.

7. A dualis képzéhelyeket bevonjak a termelésben €s a szolgaltatdsban alkalmazott korszerii
digitalis eszk6zok, szoftverek megismertetésébe.

8. Az intézményben elemzik, értékelik és felhasznaljak az onértékelés és a kiilso értékelés
soran megallapitott erdsségeket és fejlesztendd teriileteket, a partnereket bevonjak a
fejlesztendd teriiletek, a fejlesztési célok kijelolésébe, a cselekvési tervek elkészitésébe és
végrehajtasaba.

109



9. Az intézmény vezetdje iranyitjia és szervezi az intézmény stratégiai és éves tervezési
folyamatait, valamint azokban személyes feladatot vallal.

10. Az intézmény vezetdje iranyitja és szervezi a partnerekkel folytatott konzultaciot és abban
személyes feladatot vallal.

11. Az intézmeény vezetoje a képzési szerkezet kialakitasaban figyelembe veszi a munkaero-
piaci kérnyezet igényeit.
12. Az intézmény vezetdje személyesen részt vesz az onértékelés és a kiilso értékelés

eredményei alapjan a fejlesztési célok, célkitiizések meghatarozasaban, a cselekveési tervek
elkészitésében.

7.2.6. Intézményi onértékelési munkasablon
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INTEZMENYI ONERTEKELES

Onértékelési munkasablon

Intézmény neve:

Az onértékelés idopontja:
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TERVEZES

Onértékelési teriilet A tervezés tikrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kdzosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmiien meghatarozott célokat, intézkedéseket

¢és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési T1

szempont Az intézmény altal kitlizétt helyi célok tiikrozik az eurdpai, orszagos €s regionalis szakképzés-politikai célokat.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolodoé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény az eurdpai, orszagos, regionalis és helyi szakképzés-politikai célokat figyelembe véve
stratégiai és éves célokat hataroz meg, amelyek egymasra épiilnek.

A szakképzés jelenleg érvényben 1évd eurdpai stratégiai céljait az Europai Tanacs 2020. november 24-i
Ajanlasa ,,A fenntarthatd versenyképességet, tarsadalmi méltanyossagot ¢&s rezilienciat célzo
szakképzésrdl”, az orszadgos célokat a ,,Szakképzés 4.0 - A szakképzés és felndttképzés megujitdsanak
kozéptava szakmapolitikai stratégidja, a szakképzési rendszer valasza a negyedik ipari forradalom
kihivasaira” cim stratégia hatarozza meg. A regiondlis célok a regionalis, megyei és helyi munkaer6-piaci
stratégiaban jelennek meg.

A szakképzésrdl sz616 2019. év LXXX. torvényben €s a szakképzésrol szol6 torvény végrehajtasarol szolo
12/2020. (II.7.) Kormanyrendeletben tiikr6zddnek az eurdpai stratégiai célok és a Szakképzés 4.0 Stratégia
céljai.

Az intézmény fenti dokumentumok alapjan meghatarozott hosszi tava céljai a szakmai program részét
képezik, valamint nyomon kovethetdek az egyéb dokumentumokban: a vezetdi palyazatban/vezetési
programban, szervezeti és mikodési szabalyzatban, hazirendben, tovabbképzési programban, és
amennyiben relevans, a fejlesztési tervekben, alapkészség-fejlesztési tervben, a komplex pedagogiai
moddszertani fejlesztés tervében, marketing tervben, nemzetkoziesitési stratégiaban, digitalis oktatasi
stratégiaban.

Az intézmény éves tervezési dokumentumai (munkatervek, beiskolazasi terv, amennyiben relevans
cselekvési, illetve intézkedési tervek) 6sszhangban vannak az intézmény hosszu tavua céljaival.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény a célrendszerében megfogalmazta-e a
szakképzés-politikai célokkal és az intézmeényi sajatossdagokkal osszhangban a szakképzésre vonatkozo
céljait, célkitiizéseit.

Szazalékos /%-os érték

Intézményi miikodési Erdsségek

gyakorlat értékelése

Fejlesztendé teriiletek

Megjegyzés:
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Szakképz6 Intézmény mindségiranyitasi rendszere

Onértékelési teriilet

TERVEZES
A tervezés tikrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmiien meghatarozott célokat, intézkedéseket és

indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési
szempont

T2
Az intézmény egyértelmiien meghatarozza a célokat és figyelemmel kiséri a megvalosulasukat.
A képzéseket ugy alakitja ki, tervezi meg, hogy elérjék a kitlizott szakképzés-politikai célokat.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolddé elviras Intézményi miikodési gyakorlat leirasa

Az intézmény konkrét, egyértelmii és mérhetd célokat, célkitiizéseket fogalmaz meg, ezzel biztositja az
értékelhetGséget és a visszacsatolast.

A meghatarozott célokhoz az intézmény onalléan vagy a fenntartoval, illetve a szakképzési centrummal
egyeztetve konkrét mérdszamokat, értékelési sikerkritériumokat rendel, amelyekkel rendszeres mérés és
adatgytijtés mellett figyelemmel kiséri és értékeli a kitlizott célok elérését.

Az intézmény stratégiai céljait lebontjak a gyakorlati megvalositas szintjére és azok megjelennek a képzések
tervezésében, tartalmaban, modszertanaban és az oktatas-szervezésben.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény megalapozottan és egyértelmiien meghatarozta-
e a céljait, celkitiizéseit, és hogyan biztositja ezek mérhetoséget.
Vizsgalni kell tovabba, hogy a képzések és a képzési programok dsszhangban vannak-e a stratégiai célokkal.

Intézményi
miikodési gyakorlat
értékelése

Szazalékos /%-os érték

Erdsségek

Fejlesztendo teriiletek

Megjegyzés:
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Szakképz6 Intézmény mindségiranyitasi rendszere

TERVEZES

Onértékelési terillet | A fervezés tikkrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai jovOképét, és egyértelmilen meghatarozott célokat,

intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési T3

szempont Az intézmény a helyi munkaerd-piaci és az egyéni képzési igények meghatarozasa érdekében konzultaciot folytat a relevans partnerekkel.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirdasa

Az intézmény a célok kialakitdsdhoz azonositja a képzési igényeket megjelenitd relevans partnereit.

A helyi munkaerd-piaci/képzési igényeket elsOsorban a munkaerd-piaci partnerek (a dualis képzésben
egylittmikodd gazdasagi tarsasagok, vallalkozasok, a végzetteket foglalkoztaté gazdalkodo szervezetek, a
munkaerdpiac érdekképviseleti szervezetei), az agazati képzokozpontok, az illetékes kamarak jelenitik meg,
de mas intézmények, szervezetek (egyetemek, tankeriileti kozpontok, altalanos iskoldk, kulturalis és
sportszervezetek, egészségligyi, szocialis tamogatd intézmények, egyéb szakmai szervezetek) is
kozvetithetnek ilyen igényeket.

Az egyéni képzési igényeket a jelenlegi vagy leend6 tanulok, a sziilok, a képzésben részt vevo személyek,
az oktatok jelenitik meg.

Az intézmény a helyi munkaerd-piaci igények felmérése, valamint az egyéni képzési igények feltarasa
érdekében konzultacidt, parbeszédet folytat, valamint adatot, informacidt és visszajelzéseket gylijt a
relevans partnerei korében. Az adatok, informaciok és visszajelzések feldolgozasaba €s elemzésébe bevonja
a relevans partnereit, kiemelten a munkatarsakat.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan biztositja a relevans partnerei részére
a konzultaciot, amely révén megismeri a helyi munkaerd-piaci és az egyéni képzési igényeket.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény hogyan azonositja a valtozo helyi munkaeré-piaci és egyeni
képzési igényeket, mennyire tudatos és szabalyozott tevékenység ez az intézményben.

T A
Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési gyakorlat | Erdsségek

értékelése Fejlesztend teriiletek
Megjegyzés:
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Szakképz6 Intézmény mindségiranyitasi rendszere

TERVEZES

Onértékelési teriilet | A fervezés tiikkrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmilen meghatarozott célokat,

intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

. T4
Onértékelési
szempont

¢és a mindségiranyitassal kapcsolatos felel0sségi koroket.

Az intézmény egyértelmiien meghatarozott és atlathaté mindségiranyitasi rendszerrel rendelkezik. Meghatarozza a mindségiranyitas szervezeti kereteit

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirdasa

Az intézmény tevékenységét minOségiranyitasi rendszer alapjan végzi, amely
mindségpolitikabol, onértékelésbdl és az ezekre ¢épiild beavatkozo, fejlesztd
tevékenységekbdl all. Az intézményi minéségiranyitasi rendszernek része az oktatok
értékelési rendszere is.

Az intézmény a mindségpolitikdban megalkotja a kiildetését, és a jovoképét, és
azokhoz kapcsolodoan stratégiai célokat és mindségcélokat hatdroz meg. A
mindségpolitikdban €és a kapcsolodd mindségcélokban  kinyilvanitja a
mindségiranyitds €s a mindségfejlesztés iranti  vezetdi és intézményi
elkotelezettséget, valamint meghatdrozza a mindségiranyitasi  rendszer
mikodtetésének szervezeti kereteit, ezen beliil azt, hogy ki miért felelds.

Az intézmény a szervezeti és miikodési szabalyzatban, és a munkakdri leirasokban
rogziti az intézmény szervezeti egységei ¢és a teljes munkatarsi kor
mindségiranyitassal kapcsolatos felel6sségét és feladatait.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény a vonatkozo
jogszabalyi kdvetelményeknek és az agazati iranyitas dltal biztositott modszertani
tamogatasnak megfeleléen alakitotta-e ki a mindségiranyitasi rendszerét.

Vizsgalni kell tovabbd, hogy egyértelmiien meghataroztik-e az intézmény
mindségpolitikai céljait, ehhez kapcsolodoan a mindségiranyitas szervezeti kereteit
és a munkatarsak mindségiranyitassal kapcsolatos feladatait, felel6sségét.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési gyakorlat Erosségek

értékelése Fejlesztend6 teriiletek
Megjegyzés:
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Szakképz6 Intézmény mindségiranyitasi rendszere

TERVEZES

Onértékelési teriilet | A fervezés tiikkrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmilen meghatarozott célokat,

intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési T5

szempont Az intézmény bevonja a munkatarsakat az intézményi célok ¢€s tervek kialakitasaba.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirdasa

Az intézmény bevonja a munkatarsakat (oktatokat, egyéb alkalmazottakat) és a
dualis képzohely oktatoit az intézmény cél-meghatarozasi, tervezési folyamataiba,
ideértve a mindségfejlesztési tevékenységek megtervezését is.

Az intézmény vezetése a munkatirsak bevonasaval alkotja meg hosszu-tava és
operativ terveit, kompetencidjuk szerint bevonjak 6ket a célok megfogalmazaséaba.
Az intézmény munkatarsait széleskoriien bevonjak az intézményi onértékelés és az
azt kovetd fejlesztések meghatarozasanak, a fejlesztési célok kijelolésének és a
fejlesztések megvalositasanak a folyamataba.

Az intézmény bevonja a munkatarsakat az intézményi szinti dontések
meghozataldba is. Az oktatoi testiilet dont az intézmény szakmai programjanak, a
dualis szakiranyt képzés képzési programjanak, a szervezeti és muikodési
szabalyzatanak, hazirendjének, éves munkatervének, tovabbképzési programjanak
elfogadasarol.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény biztositja-e és hogyan
a munkatarsak, kiilonosképpen az oktatoi testiilet tagjainak a részvételét az
intézményi célok és tervek kialakitasaban.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési gyakorlat | Erésségek

értekelése Fejlesztend6 teriiletek
Megjegyzés:
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Szakképz6 Intézmény mindségiranyitasi rendszere

TERVEZES

Onértékelési teriillet | A fervezés tikkrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kdzosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmilen meghatérozott célokat,

intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

Onértékelési T6

szempont Az intézmény meghatarozza a partneri korét €s egyiittmiikodéseket tervez a relevans partnerekkel.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirdsa

Az intézmény a szakmai programjaval 0sszhangban azonositja a kiils6 partnereit, és kijel6li a relevans kiilsé
partnereket. A kiils6 partnerek korét megismertetik az intézmény munkatarsaival, tanuldival és a sziil6kkel.
Az intézmény a szabalyozé dokumentumaiban, terveiben szakmai-képzési egyiittmiikodési rendszert tervez
és szervez mas szakképzo intézményekkel, a dualis képzohelyekkel, a teriileti kamarakkal, a munkaerd-piaci
partnerekkel, a szakmai szervezetekkel, a palyaorientacios és palyavalasztasi tevékenysége soran
partnerként megjelend oktatasi intézményekkel, a leendd tanulokkal és sziileikkel, és meghatarozza az egyes
partnerekkel folytatott egyiittmiikodés tartalmat.

Az intézmény egyiittmiikddést tervez a miikddési teriiletén a tobbi szakképzo intézménnyel a képzési kinalat
kialakitasaban, 6sszehangolasaban és a dualis szakképzés feltételeinek biztositasaban.

Az intézmény egylittmiikodési format alakit ki a teriileti munkaerd-piaci szervezetekkel a képzési igények
megismerése, a dualis képzés megszervezése, a képzohelyek szakmai tdmogatidsa, az oktatoi
tovabbképzések terén.

Az intézmény a nevelési és egészségnevelési program tervezése soran egyiittmikodik kulturalis és
sportszervezetekkel, egészségiigyi, szocialis tamogatd intézményekkel, egyéb szakmai szervezetekkel.

Az intézmény a szakmai programjaval Osszhangban azonositja a belsd partnereit. Az intézmény a
mitkodésével kapcsolatos dontések elokészitése, végrehajtasa és ellendrzése érdekében — jogszabalyban
meghatarozottak szerint — megtervezi az egyiittmiikodését az oktatokkal, a tanuldkkal, a kiskort tanuldok
torvényes képviseldivel, a képzésben részt vevd személyekkel, a képzési tandccsal és a
diakonkormanyzattal, valamint kdolcsonds tajékoztatast tervez a vele tanuldi jogviszonyban allo tanuldk
elhelyezését biztositd kollégiummal.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény azonositja-e és hogyan a relevans kiilsd és
belsé partnereit, az intézmeényi célok elérése érdekében milyen egyiittmiikédési rendszert alakit ki az
azonositott partnerekkel és hogyan jelennek meg ezek a tervek az intézményi dokumentumokban.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési gyakorlat | Erdsségek

értékelése Fejlesztendd teriiletek
Megjegyzés:

Onértékelési terilet | TERVEZES

117 /152



Szakképz6 Intézmény mindségiranyitasi rendszere

intézkedéseket és indikatorokat tartalmaz.

A tervezés tiikrozi az intézménynek a relevans partnerekkel kozosen kialakitott stratégiai jovoképét, és egyértelmlien meghatarozott célokat,

Onértékelési T7

szempont Az intézmény intézkedéseket hatdroz meg az adatvédelmi szabalyoknak val6é megfelelés biztositasara.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirdasa

Az intézmény az adatkezelési szabalyzataban meghatarozza a természetes személyek
személyes adatai kezelésének, az adatokhoz wvalé hozzaférésnek, az adatok
taroldsdnak és tovabbitdsanak intézményi rendjét. Az adatkezelési szabalyzat
elkészitésénél, modositasanal az intézmény a jogszabalyi eldirasoknak megfelelden
kikéri a képzési tanacs és a didkonkormanyzat véleményét.

Az intézmény adatvédelmi szabalyzata a tanulo, a képzésben részt vevo személy, az
alkalmazottak szakmai oktatassal Gsszefliggésben kezelt személyes adatai mellett
tartalmazza a mindségiranyitasi tevékenységekbol (mérések, értékelések, kérddives
megkérdezések stb.) szarmazo adatok kezelésének szabalyait is.

Ennéel a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény rendelkezik-e
adatvédelmi szabalyzattal, és megfeleld intézkedéseket hataroz-e meg a biztonsdagos
adatkezelés, adattarolas és adattovabbitas biztositasara.

Vizsgalni kell tovabba, hogy a jogszabalyban eldirt adatok kezelése mellett
biztositja-e a mindségiranyitasi tevékenységekbol szarmazo adatok kezelését,
védelmet, valamint a kézérdekii adatok nyilvanossagat, ezekre milyen szabdlyok
vonatkoznak.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési gyakorlat | Erésségek

értekelése Fejlesztend6 teriiletek
Megjegyzés:
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Onértékelési teriilet MEGVALOSITAS

Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikodésben &sszeallitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében megvalositja.

Onértékelési M1

szempont Az intézmény a célok elérése érdekében megtervezett tevékenységek megvalositasat a sziikséges eréforrasok elosztasaval biztositja.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirdasa

Az intézmény célrendszerében meghatarozott célok koherensen megjelennek a
szakmai programban és az intézmény éves terveiben.

Az intézmény az éves munkatervezéshez kapcsolodoan eréforras-tervezést végez,
amely soran biztositja a sziikséges szervezeti kereteket, a human és az anyagi
er6forrasokat.

A megvalositas soran biztositja a sziikséges anyagi er6forrasokat a szakmai
oktatashoz (kozismereti oktatas, agazati alapoktatds, szakiranyu oktatas) és az
intézmény muikodtetéséhez (infrastruktura karbantartdsa, munkavédelmi és
védofelszerelések, higiénia) sziikséges feltételek terén.

A humaén er6éforras-tervezésben biztositja a munkatarsak egyenletes terhelését.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intezmény hogyan valositia meg
az erdforrasok elosztasat, meghatdrozza-e az erdforrdas-elosztas alapelveit, és azok
hogyan segitik az intézményi célok megvalosulasat.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési gyakorlat | Erésségek

értekelése Fejlesztend6 teriiletek
Megjegyzés:
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Onértékelési teriilet MEGVALOSITAS

Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikodésben &sszeallitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében megvalositja.

.. M2
Onértékelési
szempont

Az intézmény az eltervezett intézkedések megvalositasa érdekében egyértelmiien meghatarozott mdédon tAmogatja a szoros szakmai egytittmiikodésen
alapulo partnerségek kialakitasat, kiemelten a dudlis képzohelyekkel torténd egylittmiikodést.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirdasa

Az intézmény a célok és a képzési eredményesség érdekében szakmai-képzési
egyiittmiikodési rendszert mikdodtet mas szakképzd intézményekkel, a dualis
képzohelyekkel, a teriileti kamardkkal, a munkaerd-piaci partnerekkel, a szakmai
szervezetekkel, a palyaorientacios és palyavalasztasi tevékenysége soran partnerként
megjelend oktatdsi intézményekkel, a leendd tanulokkal és sziileikkel, és hatékony
egyiittmitkodési munkaformakat miikodtet az egyes partnerekkel.

Az intézmény a szakmai programjdnak részét képezé képzési programjat a dualis
partnerek bevonasaval késziti el. A dualis képzohelyen szakképzési munkaszerzodéssel
foglalkoztatott tanulok szakmai vizsgara torténd felkészitésében minden érdekelt fél részt
vesz a képzési programban meghatarozottak szerint. A dudlis képzohelyen folyo
szakiranyl oktats keretében a tanulok értékelésében a jogszabalyban és a szakmai
programban rogzitett szabalyok alapjan egységes gyakorlatot alkalmaz.

Az intézmény egyiittmiikddik a miikodési teriiletén a tobbi szakképzd intézménnyel a
képzési kinalat kialakitdsaban, 0sszehangolasaban és a dualis szakképzés feltételeinek
biztositasaban.

Az intézmény egylittmiikdik a teriileti munkaerd-piaci szervezetekkel a képzési igények
megismerésében, a dualis képzés mikodtetésében, a képzdhelyek tamogatasaban, a
gazdasagi partnereivel a szakmai oktat6i tovabbképzések megvalositdsdban.

Az intézmény a nevelési ¢és egészségnevelési program megvaldsitasa soran
egyiittmiikodik kulturdlis és sportszervezetekkel, egészségiigyi, szocidlis tdmogatod
intézményekkel, egyéb szakmai szervezetekkel.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgdlni, hogy az intézmény hogyan miikddteti a
partnerekkel folytatott szakmai egyiittmiikodések szervezeti kereteit, milyen gyakorlati
megolddsokat alkalmaz a partneri egyiittmiikodések teriiletén, milyen munkamegosztdst,
egyéni feladatokat hataroz meg, és azok mennyire tamogatjak az intézményi célok
eléreset. Vizsgalni sziikséges az alkalmazott gyakorlat kiterjedését, a teljes partneri kor
bevondsat.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési gyakorlat Eroésségek

értékelése Fejlesztend6 teriiletek
Megjegyzés:

120/ 152



Szakképz6 Intézmény mindségiranyitasi rendszere

Onértékelési teriilet MEGVALOSITAS

Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmikodésben &sszeallitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében megvalositja.

Onértékelési M3

szempont Az intézményben a képzési célok elérése érdekében megvaldsul az oktatdk egylittmiikddése.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirdasa

Az intézmény oktatdi a szakmai program, illetve a dudlis képz6helyekkel egyeztetett
képzési program alapjan, kozdsen végzik az oktatasi tevékenységiiket.

Az intézmény a képzési célok elérése érdekében miikodteti az oktatok (egy
osztalyban tanitd oktatok, szakmai oktatok, projekteket megvalositdé oktatok)
egyiittmiikddési rendszerét, kozos szabalyokat alkalmaz a pedagogiai tervezésben, a
tanulok értékelésében, miikddteti a szakmai-képzési belsd egyiittmiikodést, a belsd
tuddsmegosztast. Az  oktatobk munkatervben rogzitett —munkakdzosségi
értekezleteken, projektértekezleteken torténd egyeztetések alapjan, a képzési és
kimeneti  kovetelmények, a  programtantervek, a szakmai  program
figyelembevételével készitik el a projektterveket, tanmeneteket.

A projektek megvalositasaban a szakmai és a kozismereti oktatok egyarant részt
vesznek.

A tanulok versenyfelkésztése és felzarkoztatasa az oktatok egyiittmitkodésével
valdsul meg.

Ennél a szempontnadl azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan alakitja ki és
miikodteti az oktatok kozotti egyiittmiikédés kereteit, és az intézményi célok elérése
érdekében hogyan valosul meg az oktatok kozotti szakmai egyiittmiikodés, az
intézmény hogyan tamogatja, észtonzi ezt.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési gyakorlat | Erésségek

értekelése Fejlesztend6 teriiletek
Megjegyzés:
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Onértékelési teriilet MEGVALOSITAS

Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikodésben &sszeallitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében megvalositja.

Onértékelési M4

szempont Az intézményben az intézményi célokkal 6sszhangban mikodik az oktatok tovabbképzési rendszere.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirdasa

Az intézmény az oktatok tovabbképzése céljabol hosszi-tavu tovabbképzési programot és ez alapjan éves
beiskolazasi tervet készit.

A tovabbképzési programot az intézmény szakmai programjanak, szakmaszerkezetének, a fejlesztési
terveinek, a korszerli szakképzési tartalmaknak és a szakképzési relevans modszertanoknak megfeleléen, az
intézményi célok figyelembevételével tervezik és valositjak meg.

A tovabbképzések tervezésében és megvalodsitasaban az intézmény szakmai fejlesztési igénye mellett
figyelembe veszik az oktatoi értékelés eredményeit €s az intézményi célokat tdmogatd egyéni oktatodi
kompetenciak fejlesztésére iranyuld képzési sziikségleteket és igényeket.

Az éves beiskolazasi tervben biztositjak az egyenletes tovabbképzési terhelést, annak érdekében, hogy
megvalosuljon az oktatok jogszabalyban meghatarozott négyévenként legalabb hatvan 6ra tovabbképzése.
A szakiranyl oktatasban oktatott tantdrgy oktatdjanak tovabbképzése esetén a tovabbképzés elsGsorban
vallalati kdrnyezetben vagy képzokozpontban torténik, amelynek célja, hogy az oktatok uj technoldgiakat,
eljarasokat, anyagokat ismerjenek meg, piacképes szakmai tudast szerezzenek, 4j eljarasokat, modszereket
ismerjenek meg €s beépitsék azokat a szakképzési gyakorlatukba.

A tovabbképzésben részt vevok rendszeresen tajékoztatjak az érintetteket, koztlik a szakiranyu oktatasban
részt vevo tobbi érintettet, a tovabbképzéseken tapasztaltakrol. Az intézmény értékeli a tovabbképzések
eredményességét, biztositja a megszerzett tudas belsé tovabbadasat.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény hogyan alakitja ki és miikodteti az oktatok
tovabbképzési rendszerét, az intézmény mindenkori céljaival osszhangban hogyan méri fel, értékeli az oktatok
szakmai tudasat és képességeit, és hogyan tamogatja az oktatok képzettségének novelését, egyéni kompetencia-
Jejlesztését.

Vizsgalni kell azt is, hogyan késziti az intézmény a tovabbképzési programot és az éves beiskolazasi tervet, hogyan
veszi ennél figyelembe az oktatok szakmai felkésziiltségének és szakmai munkajanak értékelésébol adodo egyéni
fejlesztési célokat. Vizsgalni kell tovabba, hogyan torténik az intézményben a négyéves tovabbképzési
kotelezettség teljesitésének egyéni szintii tervezése, a tovabbképzéseken szerzett tudas, tapasztalatok tovabbadasa.

Intézményi Szazalékos /%-os érték

miikodési gyakorlat | Erdsségek

értékelése Fejlesztend teriiletek

Megjegyzés:
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Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikodésben &sszeallitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében megvalositja.

M5
A tanulokodzpontt intézmény szakmai programja lehet6vé teszi a tanuldk szamara, hogy elérjék az elvart tanulési eredményeket, valamint hogy
aktivan részt vegyenek a tanulasi folyamatban.

Onértékelési
szempont

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirdasa

Az intézmény a kozismereti kerettantervek, a képzési és kimeneti kovetelmények €s
a programtantervek alapjan, a helyi igények figyelembevételével kialakitja a szakmai
programjat, amely tartalmazza az oktatas-képzés folyamatdban alkalmazott oktatasi,
nevelési, pedagogiai stratégiakat, a tanuldsi eredmény alapi megkdzelitést, a
kimeneti kdvetelmények altal vezérelt tartalomszabalyozast, tovabba a képzésben
alkalmazott korszeri szakképzési relevans modszereket, munkaformakat, kiemelten
a projektmodszert.

A képzési és kimeneti kdvetelmények alapjan az intézmény képzési programja
egyértelmilen meghatarozza az elvart tanulasi eredményeket, amelyek eléréséhez az
intézmény olyan modszereket alkalmaz, amelyek a tanulokat aktiv tevékenységre, a
tanulasi folyamatban valo aktiv részvételre 6sztonzik (pl. projektoktatas).

Az intézmény szakmai programja tartalmazza az egyéni tanuloi képzési igényeknek
valé megfelelés modjait, az egyéni tanuldsi utak lehetdségeit, az eldzetes tudas
beszamitasanak szabdlyait, valamint a hatranyokkal kiizd6 (SNI, BTMN, HH, HHH)
tanulok részére ajanlott sajatos nevelési, oktatasi eljarasokat.

Az intézmény a szakmai programot rendszeresen feliilvizsgalja és az értékelés
alapjan fejleszti azt.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény szakmai
programjaban megjelennek-e és hogyan a jogszabalyban eldirt tartalmak, hogyan
alkalmazzak azokat, milyen modszereket, munkaformdkat, alkalmaznak az elvart
tanulasi eredmények elérése érdekeben, illetve azt, hogy az intézmény hogyan
biztositja a tanulok szamara az egyéni haladds lehetiségeit.

Vizsgalni kell tovabbd, hogyan torténik a szakmai program feliilvizsgalata, hogyan
vonjak be ebbe a dudlis képzbhelyeket, és a feliilvizsgdlat soran hogyan jelennek meg
a szakmai programban a gazdasag helyi igényei.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési gyakorlat | Erdsségek

értekelése Fejlesztendd teriiletek
Megjegyzés:
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Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikodésben &sszeallitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében megvalositja.

Onértékelési M6

szempont Az intézmény érvényes, pontos és megbizhatdé modszereket alkalmaz a tanuldk tanulasi eredményeinek az értékelésére.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirdasa

Az intézmény szakmai programja tartalmazza az oktatds-nevelés-képzés
folyamataban alkalmazott értékelési eljarasokat, a tanulmanyok alatti vizsgak
részeit, annak kovetelményrendszerét, és egyértelmtien leirja a tovabbhaladas
minimumkdvetelményeit. A gyakorlatban mikodtetett értékelési eljarasokban
érvényesiil a kimenet-szabalyozas, a tanulasi eredmény alapii megkozelités és a
vizsgaztatas soran is alkalmazandoé portf6lio modszere.

A képzési programban a dudlis képzohelyekkel egyeztetve meghatarozzak az
értékelés modszereit, eljarasrendjét, szabalyait, amelyekkel pontosan és
megbizhatéan tudjak a képzohelyekkel kozosen értékelni a tanuldk elért tanuldsi
eredményeit.

Az értékelés modszereit, eljarasrend;jét, szabalyait a tanulokkal ismertetik.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény egyértelmiien
meghatdrozza-e és hogyan a tanulok értékelésének a modszereit, kiemelten az
egyének tanulasi eredményeinek az értékelésére alkalmas modszereket, az értékelés
eljarasrendjét, kialakitasuk soran hogyan vonja be a dudlis képzohelyeket, és az
elvarasokat hogyan ismertetik meg a tanulokkal.

Vizsgalni kell azt is, hogy az intézményben hogyan alkalmazzak a szakmai
programban meghatdarozott és leirt értékelési modszereket, eljardsokat.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési gyakorlat | Erésségek

értekelése Fejlesztend6 teriiletek
Megjegyzés:
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Onértékelési teriilet MEGVALOSITAS

Az intézmény a relevans partnerekkel egyiittmiikodésben &sszeallitott terveket a kitlizott célok elérése érdekében megvalositja.

.. M7
Onértékelési
szempont

terén, az iskolaban és a dudlis képzéhelyen egyarant.

Az intézmény a digitalis technologidk és az online tanulasi eszk6zok hasznalatdval 6sztonzi az innovacidt a tanitasi és tanulasi tartalmak és modszerek

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirdasa

Az intézmény biztositja a digitalis oktatas feltételrendszerét a digitalis tartalom, az
oktatoi tudas és az infrastruktura tertiletén.

Az intézmény szakmai programjaban és azon beliil kiemelten a képzési programban
megjelennek az agazati alap- €s a szakmai vizsgak sikeres teljesitéséhez sziikséges,
gyakorlatban alkalmazhat6 digitalis tudastartalmak.

Az intézményben az alapvetd informatikai felszereltség mellett a dualis képzéhelyek
bevonasaval a képzésben megjelennek az adott agazatban jellemz6 digitalis
hardverek ¢és szoftverek, a termelésben és a szolgaltatasban alkalmazott
legkorszeriibb megoldasok és eszkdzok.

Az intézmény 0sztonzi és tdmogatja a digitalis tananyagtartalmak fejlesztését és
hasznalatat az oktatok korében és a dudlis képzohelyeken egyarant.

A digitalis technolégiak és az online tanulasi eszkdzok hasznalatat az oktatoi
értékelésben is értékelik, figyelembe veszik a fejlesztési iranyok meghatarozasanal,
a tovabbképzési lehetdségek biztositasanal.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény rendelkezik-e digitalis
oktatdsi stratégiaval, illetve hogyan biztositia az intézmény a digitdlis oktatas
feltételrendszerét: a digitalis tartalom, az oktatoi tudds és az infrastruktura teriiletén.
Vizsgalni kell azt is, hogy a dualis képzéhelyeket hogyan vonjak be a termelésben és
a szolgaltatasban alkalmazott korszerii digitilis eszkozdk, szoftverek intézményi
megismertetésébe, valamint hogy az oktatokat hogyan észténzik a digitalis
tananyagok fejlesztésére, a digitdlis tartalmak, modszerek és eszkozok haszndlatara.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési gyakorlat Eroésségek

értékelése Fejlesztend6 teriiletek
Megjegyzés:
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Onértékelési teriilet ERTEKELES

Az intézményben az eredményeket €s a folyamatokat rendszeresen ellendrzik, értékelik, és ezt mérésekkel tamasztjak ala.

Onértékelési El

szempont Az intézmény mindségiranyitasi tevékenysége keretében rendszeres onértékelést végez.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirdasa

A szakképzési jogszabalyok alapjan az intézmény mindségiranyitdsi rendszere
onértékelésre épiil.

Az intézmény szabdlyozza, ezen belill meghatirozza az onértékelés szervezeti
kereteit, az eljarasrendet és miikodteti onértékelési rendszerét, indikatorokat és
mérdeszkozoket alkalmaz.

Az intézmény rendszeres mérés s adatgyiijtés mellett legalabb kétévenként atfogo
onértékelést végez. Az Onértékelés magaban foglalja az adatok gyiijtését és
felhasznalasat, és eljarasokat tartalmaz a bels6 €s a kiilsd partnerek bevonasara.

Az onértékelés soran az intézmény erdsségeket és fejlesztendd teriileteket hataroz
meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az onértékelés milyen szerepet tolt
be az intézmény mindségiranyitasi és minoségfejlesztési rendszerében. Vizsgalni kell
tovabbd, hogy az intézmény hogyan végzi az onértékelést a jelen Onértékelési
Kezikonyvben meghatarozott eljarasrend alapjan, valamint hogy az intézményi
szabalyozas és a miikédési gyakorlat mennyire van dsszhangban egymassal.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési gyakorlat | Erésségek
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Szakképz6 Intézmény mindségiranyitasi rendszere

Onértékelési teriilet ERTEKELES

Az intézményben az eredményeket €s a folyamatokat rendszeresen ellendrzik, értékelik, és ezt mérésekkel tdmasztjak ala.

E2
Onértékelési Az intézmény az onértékelés keretében méri és értékeli a stratégiai és a mindségeélok megvalosulasat, a szakképzési indikatorokat, a partnerek igényét
szempont és elégedettségét, a szabalyozott folyamatok eredményességét, a cselekvési terv végrehajtasanak eredményességét, az oktatoi értékelési rendszer

miikddtetését €s eredményességét.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirdasa

Az intézmény évente gyljti a szakképzési indikatorokat, vizsgalja azok trendjét, az onértékelés soran vizsgalja
a célkitlizések teljesiilését, a tanév végi beszamolok megallapitdsait, az el6zd értékelések soran elkészitett
cselekvési tervek megvalosulasat és eredményességeét.

Az intézmény a jelen Onértékelési Kézikdnyvben meghatarozott folyamatmodell alapjan szabalyozza és
mitkodteti az intézményi folyamatokat a vezetési-iranyitasi, a szakmai-képzési, a tamogatd €s eréforras
folyamat-teriileteken. A folyamatokhoz kapcsolt indikatorokkal, a szabalyozas és a miikodési gyakorlat
Osszhangjanak a vizsgalataval rendszeresen méri és értékeli az intézményi folyamatok miikodésének
eredményességét.

Az intézmény az Onértékelés keretében a kétéves onértékelési ciklusonként legalabb egyszer méri a
szakképzési alapfeladat-ellatas partnereinek (tanuldk, sziilok, munkatarsak, dudlis képzbéhelyek, a végzett
tanulokat alkalmazé gazdalkodo szervezetek) igényét és elégedettségét.

Az onértékelés soran az intézmény értékeli az oktatdi értékelés helyi szabalyozasat, miikddtetését és
eredményességét.

A stratégiai és a mindségcélok megvaldsulasanak, a szakképzési indikatoroknak, a partneri mérések
eredményeinek, a szabalyozott folyamatok, a cselekvési terv, az oktatéi értékelési rendszer
eredményességének az onértékelése soran az intézmény erdsségeket és fejlesztendo teriileteket hataroz meg.

Ennél a szempontndl azt kell megvizsgalni, hogy az onértékelés soran a stratégiai és a mindségcélok
megvalosulasanak, a szakképzési indikatoroknak, a partnerek elégedettségének, a szabalyozott folyamatok, a
cselekvési terv, az oktatoi értékelési rendszer eredményességének a mérése és értekelése megtorténik-e, és hogyan.
Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény relevans indikdtorokat és partneri méréseket alkalmaz-e a fenti teriiletek
értékelése soran, és hogy az értékelés eredménye koherens-e az intézményi célokkal.

A szempont vizsgalata soran ki kell térni arra is, hogy az oktatok értékelési rendszerének szabalyozasa,
miikddtetése és eredményei hogyan tamogatjak az intézményi célok elérését.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési gyakorlat | Erdsségek

értékelése Fejlesztendd teriiletek
Megjegyzés:
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Szakképz6 Intézmény mindségiranyitasi rendszere

Az intézményben az eredményeket €s a folyamatokat rendszeresen ellendrzik, értékelik, és ezt mérésekkel tdmasztjak ala.
Onértékelési E3
szempont Az intézmény Onértékelése kiterjed az intézmény digitalis felkésziiltségének és kornyezeti fenntarthatosaganak a felmérésére és értékelésére is.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirdasa

Az intézmény méri és értékeli a digitalis felkésziiltséget a vezetdk, a munkatarsak és
a tanulok korében. A digitdlis felkésziiltség értékeléséhez felhasznalja az
indikatorokat, a partneri mérési eredményeket, vizsgalja az alkalmazott digitalis
stratégiat, modszertant, az intézmény infrastrukturalis feltételrendszerét.

Az intézmény a kornyezeti fenntarthatosag értékelése érdekében vizsgalja a
fenntarthatd  fejlodés  kovetelményeinek, a  kornyezet-tudatossagnak, a
kornyezetvédelmi szempontoknak és intézkedéseknek a megjelenését az oktatas és
képzés, és az intézményi mitkodés teriiletén.

Az intézmény a digitalis felkésziiltségének és a kornyezeti fenntarthatosaganak az
onértékelése soran erdsségeket és fejlesztendd teriileteket hataroz meg.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az onértékelés soran az intézmény
digitalis felkésziiltségének és kornyezeti fenntarthatosaganak a mérése és értékelése
megtorténik-e, és hogyan.

Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézmény relevdans indikdatorokat és partneri
méréseket  alkalmaz-e a  digitdlis  felkésziiltségének és a  kornyezeti
fenntarthatosaganak az értékelése soran, és hogy az értékelés eredménye koherens-
e az intézményi célokkal.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
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Onértékelési teriilet ERTEKELES

Az intézményben az eredményeket €s a folyamatokat rendszeresen ellendrzik, értékelik, és ezt mérésekkel tamasztjak ala.

Onértékelési E4

szempont Az intézményben a stratégiai célok elérése érdekében korai jelzérendszer miikodik.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirdasa

Az intézmény a korai iskolaelhagyéds megeldzése érdekében folyamatosan gytijti a
relevans adatokat (pl. a tanuldkra vonatkozé lemorzsolddasi €s a hidnyzasi adatokat,
az agazati alapvizsga, a szakmai vizsga, az érettségi vizsga eredményeit). Az
értékeléshez felhasznalja a KRETA rendszer korai jelzérendszereit. Az intézmény
elemzi az orszagos tanul6i kompetenciamérés eredményeit. Az intézmény kiemelt
stratégiai céljai alapjan (pl. beiskolazasi tevékenység, dualis képzés, felnéttek
oktatasa) tovabbi korai figyelmeztetd jelzéseket hataroz meg és nyomon koveti azok
alakulasat. Mindezek figyelembevételével, a korai jelzérendszer alapjan azonositja
a fejlesztend? teriileteket és fejlesztéseket indit.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgadlni, hogy az intézmény hogyan hasznalja fel
a KRETA rendszer jelzéseit, rendszeres-e azok értékelése, az értékelés kiterjed-e a
teljes érintett oktatoi kérre és hogy az értékelések eredményei kapcsolodnak-e az
intézményi fejleszto tevékenységekhez. Vizsgalni kell azt is, hogy az intézmény
milyen tovabbi korai jelzéseket vesz figyelembe, és a céljainak elérése érdekében
hogyan hasznalja fel azokat, hogyan reagal rdjuk.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
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Szakképz6 Intézmény mindségiranyitasi rendszere

Onértékelési teriilet FELULVIZSGALAT (visszacsatolds, fejlesztés)

Az intézmény hasznositja az értékelés €s a feliilvizsgalat eredményeit, megvalositja a sziikséges visszacsatolasokat és fejlesztéseket.

. F1
Onértékelési
szempont . L . ,, . f115p 2

. fejlesztésére, megfeleld cselekvértékési tervet allit dssze.

Az intézmény az 6nértékelés és a kiilso értékelés eredményeit megyvitatja a relevans partnerekkel, felhasznalja a szakmai-pedagdgiai munka folyamatos

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirdasa

Az intézmény az onértékelés és a kiilso értékelés eredményeit megvitatja a relevans
partnerekkel, kiemelten az oktatdi testiilettel.

Az intézmény az Onértékelés €s a kiilso értékelés soran meghatarozott fejlesztendd
teriiletek alapjan az intézményi célok figyelembevételével fejlesztési célokat hataroz
meg, amelyekhez cselekvési terveket készit. A fejlesztések kijelolésébe, a cselekvési
tervek elkészitésébe és végrehajtasaba bevonja a relevans partnereit, kiemelten a
dualis képzohelyeket, a végzett tanulokat alkalmazo6 gazdalkodo szervezeteket.

Az intézmény erbforrasokat biztosit a cselekvési tervek végrehajtasahoz, azok
teljesiilését rendszeresen értékeli. A visszacsatolasi mechanizmus alapjan nyomon
kovethetd az onértékelést és a kiilsé értékelést kdvetd fejlesztések beépiilése a
szakmai-pedagogiai munkéba és az intézményi miikddésbe.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény miként alkalmazza az
intézmény fejlesztésénél az EQAVET Mindségbiztositasi Ciklus ,, Feliilvizsgalat,
fejlesztés” elemét. Azt kell tehat megvizsgalni, hogy hogyan elemzik, értékelik és
hasznaljak fel az onértékelés és a kiilsé értékelés soran megallapitott erdsségeket
és fejlesztendd teriileteket, a fejlesztések értekelésének eredményeit a célok elérése
érdekében, a szakmai-pedagogiai munka és az intézmenyi mitkodés folyamatos
fejlesztésére, hogyan vonjak be a partnereket a fejlesztendo teriiletek, a fejlesztési
célok kijelolésébe, a cselekvési tervek elkészitésébe és végrehajtisaba.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési gyakorlat Erosségek

értékelése Fejlesztend6 teriiletek
Megjegyzés:

130/ 152
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Onértékelési teriilet FELULVIZSGALAT (visszacsatolds, fejlesztés)

Az intézmény hasznositja az értékelés €s a feliilvizsgalat eredményeit, megvalositja a sziikséges visszacsatolasokat és fejlesztéseket.

.. F2
Onértékelési
szempont . e , o , \ . .

8 javitjak a tanuldk, a képzésben résztvevo személyek esélyeit.

A visszacsatolasi ¢és a feliilvizsgalati eljarasok tAmogatjak az intézmény tanuld szervezetként valéo miikddését, a szakmai-pedagdgiai fejlesztéseket és

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras

Intézményi miikodési gyakorlat leirdasa

A fejlesztési célok és a cselekvési tervek nyomon kovethetéen kapcsoldodnak az
onértékelési folyamathoz, az intézmény stratégiai célkitlizéseinek elérését
szolgaljak, elosegitik a szakképzés mindségének javitasat. Az intézmény
onértékelési folyamata biztositja az adatalapt értékelést, az erdsségek ¢és a
fejlesztendo teriiletek partnerek bevonasaval torténé meghatarozasat, a fejlesztendd
teriiletek priorizalasat, a cselekvési tervek elkészitésének szakmaisagat, a tervek
eredményeinek értékelése soran a visszacsatolast. Az intézmény a fenti onértékelési
ciklus alkalmazasaval képes tanul6 szervezetként mitkodni, biztositva a folyamatos
fejlesztést.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény az onértékelés és a
kiilso értékelés eredményeit hogyan haszndlja fel szakmai-pedagogiai fejlesztése
érdekében szisztematikusan (tudatosan, rendszeresen és modszeresen) alkalmazza-e
az EQAVET Minéségbiztositasi Ciklust. Vizsgalni kell tovabba, hogy az intézményi
ceélok és a fejlesztések dsszhangban vannak-e egymdssal, a szakmai-pedagdgia
fejlesztések hogyan tamogatjak a tanuldkat, a képzésben résztvevd személyeket,
hogyan javitjiagk a munkaerd-piaci esélyeiket és hogyan teremtenek hozzdadott
értéket az intézmény partnerei szamdra.
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FELULVIZSGALAT (visszacsatolds, fejlesztés)

Onértékelési teriilet S e e oAlian e ., . ‘s _ . . . .
Hter Az intézmény hasznositja az értékelés €s a feliilvizsgalat eredményeit, megvalositja a sziikséges visszacsatolasokat és fejlesztéseket.

Onértékelési F3
szempont Az intézmény széles kdrben és nyilvanosan hozzaférhetévé teszi az értékelés és a feliilvizsgalat eredményeit.

Az onértékelési szemponthoz kapcsolédé elvaras Intézményi miikodési gyakorlat leirdasa

Az intézmény az értékelések (Onértékelés, orszagos kompetenciamérés, partneri
mérések, palyakovetés, megvaldsitott fejlesztések) eredményeit bemutatja a
partnereknek. Az intézmény maga donti el, hogy mely partnerek szamara és hogyan,
milyen forméban teszi nyilvanossa az értékelések, visszajelzések eredményeit. A
vonatkozo szakképzési jogszabalyok értelmében azonban a kiilsé értékelés
eredményét az intézménynek kotelez6 a honlapjan nyilvanossagra hoznia.

Az intézmény a meghatarozott fejlesztési célokat, a cselekvési terveket is
hozzaférhetévé teszi a partnerei szamara, azok megvaldsitasaban szamit a
kozremiikodésiikre.

Ennél a szempontnal azt kell megvizsgalni, hogy az intézmény milyen modon és
milyen formdban biztositja a partneri kor tajékoztatasat az értékelés és a
feliilvizsgadlat eredményeirdl: mely partnerek szamdra milyen csatorndkon
keresztiil, milyen forumokon, milyen gyakorisaggal, milyen felel6si rendszerben
teszi elérhetové, ismertté az értékelések, visszajelzések eredményeit.

Intézményi Szazalékos /%-os érték
miikodési gyakorlat | Erésségek
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Szakképz6 Intézmény mindségiranyitasi rendszere

7.3.Az oktatoi értékelés eszkozei

7.3.1. Az oktatoi értékelési rendszer szempontrendszere a sulyszorzok meghatarozasaval
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7.3.2. Az igazgatOhelyettesi szintli intézményi vezetdok értékelési rendszer szempontrendszere, a sulyszorzok
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7.3.3. Az igazgatoi értékelési rendszer szempontrendszere a sulyszorzok meghatarozasaval
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7.3.4. Dokumentum az egyeztetéshez az oktatoi értékelés eredményérol

Egyeztetés az oktatdi értékelés eredményérol

Oktato neve:

Ertékelés idépontja:

Ertékelési teriilet

Erték 1-6-ig

Képzettség - szakképzettség

Szakmai tapasztalat

Munkaerd-piaci érték

Szakmai felkésziiltség

A szakképzés-relevans korszerii modszertan alkalmazasa

Pedagogiai tervezés

Pedagoégiai értékelés

Egyiittmiikodés mas oktatokkal, a sziil6kkel és a gyakorlati oktatasi partnerekkel

Személyiségfejlesztd, csoportvezetdi, tanulas tdmogato tevékenység

Innovaciods tevékenység és szakmai elkdtelezettség

Erosségek:

Fejlesztendé teriiletek:

Oktaté megjegyzése:

Datum:

igazgatd

oktatd

140/ 152




Szakképz6 Intézmény minéségiranyitasi rendszere

7.3.5. Dokumentum az egyeztetéshez az intézményi vezetdi értékelés
eredményérol

Egyeztetés az intézményi vezetdoi értékelés eredményérol

Intézményi vezetd neve:

Ertékelés idépontija:

Ertékelési teriilet Erték 1-6-ig

Képzettség - szakképzettség

Szakmai tapasztalat

Munkaerd-piaci érték

Szakmai felkésziiltség

Pedagoégiai folyamatok iranyitasa

Valtozasok kezelése

Vezet6i kommunikacid

Oktatoi munka ellendrzése, értékelése, fejlesztések tamogatasa

Kapcsolatrendszer miikodtetése

Innovacio, iskola menedzselése

Erdsségek:

Fejlesztendé teriiletek:

Intézményi vezetd megjegyzése:

Datum:

igazgato/féigazgatd
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7.3.6. Sziil6i kérdoiv az oktato értékeléséhez

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen
mértékben igaz. Vilassza ki a véleményét tiikkr6zo értéket (a legdrdiilé menii segitségével) 0
és 4 kozott, ahol:

teljesen igaz = 4
altalaban igaz =3
tobbnyire nem igaz =2
egyaltalan nem igaz =1

nincs informaciom = 0. A ,,0” megjeldlést az atlagba nem szamitjuk bele!

(0] <210 B 1 [S) L

1. Az oktatasi folyamat elején (év elején vagy egy-egy projekt el6tt) ismerteti az elvarasokat a
sziilokkel, tanulokkal.

2. A tanulok értékelése kovetkezetes, fejlesztd hatasu.

3. Egyiittmiikddik a sziilokkel, és a veliik folytatott parbeszédét a kolcsonds megbecsiilés,
egylittmikodésre vald torekvés, mas véleményének tiszteletben tartasa jellemzi.

4. Egylittmikodik a pedagdgiai munkat segitd szakemberekkel (szakszolgilat,
gyogypedagogus, pszichologus, tandcsadok stb.). Segitségért fordulhatok hozzd nevelési
problémakkal.

5. Fogaddoran, sziil6i értekezleten, egyéni megkeresések alkalmaval informativ és gyermekem
fejlédése szempontjabol hasznos tanacsokat ad.
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7 7.

7.3.7. Tanuléi kérdoéiv az oktato értékeléséhez

Kérjiik, gondold végig és értékeld, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen mértékben
igaz. Vialaszd ki a véleményedet tiikkr6z0 értéket (a legordiilo menti segitségével) 0 és 4 kozott,
ahol:

teljesen igaz = 4

altalaban igaz =3

tobbnyire nem igaz =2

egyaltalan nem igaz =1

nincs informaciom = 0. A ,,0” megjeldlést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszaid segitenek abban, hogy oktatdéd munkdjara vonatkozoan a véleményedet
megismerjiik. Segité kozremiikodésedet koszonjiik.

(Dualis képzohely: az a vallalkozas, ahol a szakmat tanulod szakképzési munkaszerzddéssel.)

(0] 57 110 B 1 151

1. Ev elején a tantargya oktatasanak megkezdésekor vagy egy-egy projekt eltt ismerteti az
elvarasokat a sziilokkel, tanulokkal.

2. A tanulok értékelése kovetkezetes, fejlesztd hatasu.

3. Tervezésében figyelembe veszi a tanuloi igényeket és adottsagokat, a tehetséges tanuloknak
fejlddési lehetdséget biztosit, a lemarado tanulokat igyekszik felzarkoztatni.

4. Oktaté-neveld6 munkéjaban szerepet kap a tanulok motivalasa, épit a tanuldk tevékeny
részvételére.

5. Tervezésében ¢épit a tanulok eldzetes tudédsara, valamint a dudlis képzdéhelyen szerzett
ismeretekre, tapasztalatokra.

6. A tanitdsi 6rakon hasznalja a digitalis oktatds modszereit és eszkdzeit (pl. szakmara jellemzd
szoftverek vagy szamitogép, okostelefon).

7. A tanitasi 6rdkon figyelembe veszi a tanulok szakmajat, a dudlis képzdhely szerepét.

8. Feleltetésnél, dolgozatirasnal mindig ismerteti az elvarasokat, amelyek segitenek felkésziilni
a vizsgara.

9. Teljesithetd kovetelményeket tamaszt, €s aszerint értékel.

10. A hazi feladatokat, a tanuldi munkakat rendszeresen ellenorzi és értékeli, a
visszajelzései egyértelmiiek, targyilagosak, fejleszté hatasuak.
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7.3.8. Munkaerd-piaci, dualis partneri kérdoiv az oktaté értékeléséhez

Ondk a szakképzd intézményiink kiemelt partnerei, részt vesznek a tanulok szakiranyu
képzésében és/vagy alkalmazzak végzett tanuldinkat. Szeretnénk megismerni véleményiiket az
iskolardl, az egyiittmiikddésiinkrdl, az elvarasaikrol.

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitasok koziil melyik milyen
mértékben igaz. Vilassza ki a véleményét tiikkrozo értéket (a legordiilé menii segitségével) 0
és 4 kozott, ahol:

teljesen igaz = 4
altaldban igaz =3
tobbnyire nem igaz =2
egyaltalan nem igaz =1

nincs informaciom = 0. A ,,0” megjelolést az dtlagba nem szamitjuk bele!

(0] 57 110 B 1 151

6. Az oktato egyiittmiikddik és kapcsolatot tart a dudlis képzohellyel.

7. Szakiranyéaban biztos, megalapozott korszerli szakmai tudassal rendelkezik, amelyet beépit
a tanulds-tanitas folyamataba.

8. Tervezésében épit a tanuldk eldzetes tudasara, valamint a dudlis képzéhelyen szerzett
ismeretekre, tapasztalatokra.

9. A dudlis képzohelyen oktatokat bevonja a tervezési-végrehajtasi feladataiba, kikéri a
véleményiiket.

10. Oktatoi munkajaban figyelembe veszi a dualis képzohely igényeit.

11. A dudlis képzohely értékelési gyakorlataval Osszhangban alakitja ki értékelési
gyakorlatat.
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7.3.9. Ora-/foglalkozaslatogatas megfigyelési naplo
AZ OKIAtO MEVE: e e e e e e et e e e are e enaee e

A latogatds helye, 1d€Je: oo e

AZ 0SZtAly, @ CSOPOTE: ettt ettt ettt ettt et e nb e e teeeataens

A TAtogatast VEZZO NEVE: oot e e erae e

Amennyiben oran, foglalkozason megfigyelhetd, €s ebbdl relevans informécid levonhat6 az
alabbi szempontokrol:

Megfigyelési szempontok

Szakiranyaban biztos, megalapozott, korszerii szakmai tudassal
rendelkezik.

A korszerl ismereteket beépiti a tanulds-tanitas folyamatéaba.

Gyakorlatorientélt, tevékenységkdzpontl, tanuldsi eredmény alapu
mddszereket alkalmaz.

Digitalis eszkdzoket, modszereket alkalmaz.

A tanulok, tanulocsoportok egyéni sziikségletéhez illeszkedd
modszereket és munkaformakat alkalmaz (pl. differencialt oktatas).

A szakképzési tartalomhoz illeszkedd, megfelelé munkaformakat
alkalmaz.

Az oktatasi folyamat elején ismerteti az elvarasokat a sztilokkel,
tanulokkal.

A pedagodgiai folyamathoz illeszkedve diagnosztikus, fejlesztd és
Osszegzé értékelést alkalmaz. A visszajelzései rendszeresek,
egyértelmiiek, targyilagosak, fejleszt6 hatasuak.

A pedagogiai célokhoz, a szakmai programhoz €s a képzési és kimeneti
kovetelményekhez (KKK) illeszked6 értékelést alkalmaz.

Ellenérzéseinek méréseinek, értékeléseinek eredményeit rendszeresen
szakszerlien elemzi, felhasznalja a tanulok fejlesztési céljainak és
feladatainak kijeldlésében.

Tamogatja a tanulok 6nallé gondolkodasat, a tanulasi-tanitasi folyamat
részévé teszi a tanulok Otleteit, 6nalldé kezdeményezéseit, ezzel
tamogatva a munkavallaloi és a vallalkozéi kompetencidik fejlesztését.

Pedagogiai munkéajaban épit a szocialis tanulasban rejlé lehetdségekre.

Amennyiben 6ran, foglalkozason megfigyelhet6 vagy rendelkezésre allnak oratervek/egyéni
fejlesztési tervek (nem kotelezd), és ebbdl relevans informdacido levonhaté az aldbbi
szempontokrol:

Tervezésében figyelembe veszi a tanuloi igényeket és adottsagokat,
beépiti a digitalis oktatds mddszereit és eszkozeit.
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Tervezd tevékenységében korszerli, a dualis képzohelyi igényeket
figyelembe vevo tartalmi tervezést és szakképzés relevans modszereket
alkalmaz (projektek, egyiittmiikddés a dudlis partnerekkel, stb).

Tervezd tevékenységében szerepet kap a tanulok motivalasa,
motivaciojuk fejlesztése, épit a tanulok aktiv részvételére.

Tervezésében épit a tanulok eldzetes tudasara, valamint a dualis
képzdhelyen szerzett ismeretekre, tapasztalatokra.

Részt vesz az intézmény belsd tananyagfejlesztési tevékenységében.

Részt vesz az intézményi dokumentumok elkészitésében, a sajat
dokumentumaiban nyomon kovethetd az Osszhang az intézményi
célokkal.
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7.3.10. Feljegyzés a latogatast kovet6 értékel6 megbeszélésrol
Az OKEatO NEVE: e
A latogatds helye, 1deje: e
Tantargy/Projekt megnevezEese: ..ot
Az ora vagy a foglalkozas témaja: ..o
Az 0sZtaly, @ CSOPOTE: e

A TAtogatdst VEZZO NEVE: e e

Az ertékeld megbeszElEs TESZEVEVOTL: ....iuiiitt ittt e e e e

Ertékelés szempontjai

Az oktatasi- nevelési-képzési feladatok megvalositasa soran az oktatod kdveti-e a szakmai
programban megfogalmazott elveket?

Figyelembe veszi-e az oktatd6 a tanulécsoport adottsagait, a tanulok
személyiségfejlesztését?

A megvaldsitas 0sszhangban 4ll-e az oktatd tervezd munkéjaval?

Megvalosul-e a tanitds folyamatdban a tanulas korszerii értelmezése, alkalmazza-e a
korszerii pedagogiai technologiakat?

Megvalosul-e a tanéran a tanulok tevékenységének tudatos szervezése, a tanuloi
Onallésag tdmogatasa?

Megfeleld-e a tanulok motivalasa?

Megvaldsul-e a folyamatos ellendrzés és értékelés?

Osszegz6 értékelés

Megjegyzés az értékeléshez

értékelo alairasa oktat6 alairasa
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7.4. Intézményvezetdi onértékelés dokumentumai

7.4.1. Oktatoi kérdoiv az intézményvezetdi onértékeléshez

Kérjiik, gondolja végig és értékelje, hogy a felsorolt allitdsok koziil melyik milyen mértékben
igaz az intézmény vezetdjére vonatkozdan. Valassza ki a véleményét tiikrozo értéket (a
legdrdiilé menii segitségével) 0 és 4 kozott, ahol:

teljesen igaz = 4

altaldban igaz = 3

tobbnyire nem igaz = 2

egyaltalan nem igaz = 1

nincs informaciom = 0.

A ,,0” megjeldlést az atlagba nem szamitjuk bele!

Pontos valaszai segitenek abban, hogy az intézményvezetd sajat munkajarol valos képet
kaphasson.

1. Az intézmény vezetdje iranyitja, szervezi a stratégiai €s az éves tervezeési folyamatot €s
személyesen kozremiikodik az intézmény szakképzési céljainak meghatarozasaban.

2. Az intézmény vezetdje a tervezés soran 0sztdnzi az intézményi innovaciokat.

3. Az intézmény vezetdje a tervezési tevékenység soran konkrét, megvalosithatd, mérhetd
¢s realis célok megfogalmazasara torekszik.

4. Az intézmény vezetdje biztositja, hogy a tervezett képzések és képzési programok a
stratégiai célokkal 6sszhangban legyenek.

5. Az intézmény vezetOje iranyitja, szervezi a képzési igényeket megjelenitdé relevans
partnerekkel folytatott konzultacid megtervezését, megszervezését €s lebonyolitasat, €s
személyes feladatot is vallal ezekben a tevékenységekben.

6. Az intézmény vezetdje irdnyitja, szervezi a mindségiranyitasi rendszer kidolgozasat, és
személyes feladatot vallal a mindségiranyitdsi rendszer kialakitdsaban és miikodtetésében.

7. Az intézmény vezetdje Ugy irdnyitja, szervezi a mindségiranyitasi tevékenységet és
szabalyozza a mindségiranyitassal kapcsolatos feleldsségi kordket, hogy az intézményben
mindenki szdmdra egyértelmi, kinek mi a feladata, feleléssége.

8. Az intézmény vezetdje bevonja az oktatokat a tervezési munkaba, az intézményi célok és
tervek kialakitasaba.

9. Az intézmény vezetdje konkrét feladatot vallal a bels6 és a kiilsd partnerekkel valo
egylittmiikodés formainak tervezésében, kialakitasaban.

10. Az intézmény vezetdje biztositja a human és az anyagi eréforrasokat, az azokkal valo
hatékony gazdalkodast az intézmény céljainak elérése érdekében.

11. Az intézmény vezetdje biztositja a munkatarsak egyenletes terhelését.

12. Az intézményi célok elérése érdekében az intézményvezetd megosztja feladatait
vezetOtarsaival, az oktatokkal és az egyéb alkalmazottakkal.

13. Az intézményvezetd egyiittmiikdodési rendszert miikddtet a dualis partnerekkel, biztositja
az oktatok ¢és a dualis képzohelyek 6sszehangolt szakmai munkajat.
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14. Az intézményvezetd a sikeres partneri egylittmiikdodés biztositasdhoz tobbféle
kommunikacids csatornat alkalmaz.

15. Az intézményvezetd Osztonzi €s tamogatja az oktatok egylittmiikodését.

16. Az intézményvezetd szervezi €s iranyitja a belsé kommunikaciot, az informacidaramlast,
az értekezletek intézményi rendjét.

17. Az intézményvezetd tamogatja ¢s Osztonzi a bels6 szakmai és moddszertani
tudasmegosztast, az eltérd tudassal, képességekkel, készségekkel rendelkezd kollégak
egylttmiikodését.

18. Az intézményvezeté gondoskodik az oktatok egyiittmiikodésérdl a kiemelt figyelmet
igényld tanuldk tdmogatisa terén, iranyitja a korai iskolaelhagyas megelézése érdekében
torténd egyiittmitkodést.

19. Az intézményvezetd a tovabbképzési rendszerrel biztositja az intézményi célok és az
oktatok egyéni szakmai fejlodési igényének/szakmai karriertervének az 6sszhangjat.

20. Az intézményvezeté munkajaban lathato, hogy figyelmet fordit vezetdi kompetenciainak
fejlesztésére.

21. Az intézményvezetd Ugy szervezi €s irdnyitja a modszertani fejlesztést, hogy biztositva
legyenek azok az alkalmazandé moddszerek, munkaformdk, amelyek a tanulok aktiv
kozremiikodésére épitenek és eldsegitik az elvart tanulasi eredmények elérését, kiemelt
figyelmet forditva az egyéni haladés és az egyéni tanuldsi utak kialakitdsdnak lehetdségére.
22. Az intézményvezetl biztositja, hogy az oktatok €s a dudlis partnerek megismerjék és
alkalmazzak a tanulok tanulasi eredményeinek értékelésére vonatkozo szabalyokat.

23. Az intézményvezetd megfeleld feltételek biztositasaval tdmogatja a digitalis tartalmak,
modszerek €és eszk6zok hasznalatat az oktatasi folyamatban.

24. Az intézményvezeté a belsd és kiils6 kommunikacidjaban, informaciokézlésében
alkalmazza a digitalis eszkdzoket.

25. Az intézményvezetd az oktatok értékelése soran méri ¢és értékeli a digitalis
felkésziiltségiiket, a digitalis oktatasi modszerek alkalmazasat.

26. Az intézményvezetd az oktatok értékelése soran méri és értékeli a kornyezeti
fenntarthatosag alapelveinek a megjelenését a tanitasi-tanulési tevékenységekben.

27. Az intézmény vezetdje kialakitotta az intézményi célrendszernek megfeleld korai
jelzérendszert, eredményeit ismeri €s felhaszndlja a szakmai-pedagogiai munka értékeléséhez
¢s fejlesztéséhez.

28. Az intézmény vezetdje személyesen részt vesz az Onértékelés és a kiilsd értékelés
eredményei alapjan a fejlesztési célok, célkitlizések meghatarozasdban, a cselekvési tervek
elkészitésében, bevonja ebbe a munkéba az oktatdokat.

29. Az intézményvezeté gondoskodik arrdl, hogy a fejlesztési célok bekeriiljenek az
intézményi célrendszerbe, biztositja a megfelel6 human és infrastrukturalis eréforrdsokat a
cselekvési tervek elkészitéséhez €s végrehajtasahoz.

30. Az intézmény vezetdje személyes szerepet vallal az oktatoi értékelés eredményei alapjan
a fejlesztések inditdsaban.

31. Az intézmény vezetdje biztositja, hogy széles korben és nyilvanosan hozzaférhetdk
legyenek az intézményi onértékelés eredményei.
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32. Az intézményvezetd az oktatok értékelésének végrehajtdsa soran biztositja az
atlathatosagot és az objektivitast.

33. Az intézményvezetd oktatokra vonatkozo értékelése szakszert, fejlesztd hatasu.

34. Az intézményvezetd az oktatodi értékelésbe bevonja vezeté munkatarsait.

35. Az intézmény vezetdje tobbféle értékelési moddszer (ora/foglalkozaslatogatas,
dokumentumelemzés, megfigyelés) alkalmazasaval torekszik az oktatok tevékenységének
atfogo értekelésére.

36. Az intézményvezetd biztositja a megfeleld eréforrasokat az oktatok cselekvési terveinek
megvalositasahoz. A cselekvési tervekben megfogalmazott feladatok megvalositasat tamogatja
€s nyomon kdveti.
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A cselekvési terv szama és megnevezése:
A cselekvési terv célja:

A cselekvési terv célértéke:
A célérték elérésének mérési modja:

A projekt vezetdje:
A projekt idotartama:

Cselekvési terv

Ssz.

Feladat

Felelos

Résztvevok

Eroforrasok

Idotartam

Hatarido

Modszer

Elvart eredmény
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7.6. Folyamatszabalyozasok

rrrrrr

Folyamat neve

Folyamat célja

Elvart eredmény

Folyamatgazda

Bevezetés idopontja

Srsz. | Tevékenységek

Felelos

Kozremiikodo

Hatarido

Modszer

Bemeno
(felhasznalt)
dokumentum

Keletkezo
dokumentum

Ellenorzés,
értékelés

Al el I
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